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¿Qué es el MAS+?

Es una propuesta para mejorar la calidad de la educación inicial en el marco de

la atención integral, orientado hacia el reconocimiento, el fortalecimiento y la

resignificación de las prácticas pedagógicas de las madres comunitarias ,con

el propósito de asegurar interacciones, procesos de desarrollo y aprendizaje en

los niños y las niñas, fundamentados en las herramientas y referentes técnicos

con los que cuenta el país.

Para lograrlo, busca generar espacios en donde las maestras puedan

desarrollar procesos significativos y continuos de observación,

retroalimentación, reflexión y construcción de sus prácticas y propuestas

pedagógicas con los niños y las niñas, entendiendo que el intercambio de

experiencias entre pares permite enriquecerlas.



OBJETIVO 

GENERAL

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS

Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educación inicial de los

niños y las niñas, por medio del reconocimiento, acompañamiento y

transformación de las prácticas pedagógica de las maestras.

•Reconocer las prácticas pedagógicas de las maestras, dentro de sus

contextos particulares y diversos, para identificar sus fortalezas y

áreas de oportunidad.

•Desarrollar un proceso de acompañamiento situado a través de

estrategias que promuevan la reflexión, el diálogo de saberes y el

aprendizaje colaborativo entre maestras de educación inicial y

preescolar.

•Contribuir al enriquecimiento del quehacer de las maestras de

educación inicial a través del abordaje de los ejes de la práctica

pedagógica propuestos en el MAS+.



RELACIÓN DEL TALENTO HUMANO REQUERIDO

La relación es de una tutora por cada 20 Agentes Educativos, de acuerdo con los requerimientos del modelo MAS+.

 

DEPARTAMENTO MUNICIPIO 
N° AGENTES  

EDUCATIVOS 
N° TUTORAS 

Bogotá Bogotá 500 25 

Tolima 

Natagaima 20 1 

Ibagué 80 4 

Espinal 20 1 

Cundinamarca 

Fusagasugá 20 1 

Facatativá 20 1 

Madrid 20 1 

Girardot 20 1 

Viotá 20 1 

Villapinzón 20 1 

 TOTAL 740 37 



 El proceso de sistematización se entiende como una primera fase de

investigación que interroga las trayectoria de vida de las madres

comunitarias.

 El proceso de sistematización está articulado al instrumento presentado por

el ICBF, o Modelo de Acompañamiento Pedagógico Situado-MAS- a través de

dos prácticas pedagógicas propuestas en este modelo: Interacciones y

prácticas de cuidado.

 El resultado de este proceso de sistematización enfatizará en el devenir
cuidador y permitirá identificar procesos importantes relacionados con el

devenir, la subjetividad y el cuidado en madres comunitarias.

Adscrita a la línea de investigación: Subjetividades, Diferencias y
Narrativas.

CUALIFICACIÓN DE AGENTES EDUCATIVOS

Y SISTEMATIZACIÓN 



CONTEXTUALIZACIÓN EN EL DES

• La investigación presenta una propuesta que es crítica, ficcional 
y experimental en el campo de los Estudios Sociales y que 
recoge elementos de cualificación de madres comunitarias y de 
investigación sobre sus existencias. 

• Se avanza en una propuesta crítica que transita más allá de lo 
inter y transdiciplinar y se centra en la convergencia de 
disciplinas críticas que es precisamente la idea de crítica que se 
está desarrollando en el DES.

• Convergencia de campos críticos de orden filosófico, social,
político, estético, ético, espiritual y epistemológico que le dan un
sentido a los problemas que se abordan en la investigación.



ESQUEMA EN FASES EN LA INVESTIGACIÓN ICBF

¿Cómo articular la convergencia entre disciplinas 
críticas y el problema de investigación implícito en el 

devenir cuidadora de madres comunitarias?  

Trabajo de cualificación 

y sistematización 

Primer nivel de análisis: ¿Cómo 

devenir cuidadora?

Trayectorias de vida que dan cuenta 

del ser, el saber y el poder.

Resultados de la sistematización.   

Segundo y tercer nivel de análisis:

Convergencia entre disciplinas críticas 

que aportan conceptos, proposiciones y 

perceptos desde los cuales se le da 

sentido al problema de investigación y 

se presenta una propuesta.



ESQUEMA DE CONVERGENCIAS CRÍTICAS: 2 Y 3 NIVEL DE ANÁLISIS 

Campos Sociales y Humanos

Lo político: indaga en los 

devenires minoritarios y 

territorializaciones.

Lo psicoanalítico: interroga lo 

interpersonal a través del 

Reconocimiento y el Cuidado

Lo filosófico: 

avanza en los 

conceptos de 

Devenir, 

Subjetivación, 

Agenciamientos.

Lo estético: recurre a la 

cartografía para mostrar la 

ficción y la multiplicidad 

atravesada por lo filosófico, lo 

político, lo psicoanalítico. Y que 

da lugar a algo distinto.



• Licenciatura en educación 

preescolar, educación 

infantil, o licenciados en 

educación básica, 

educación especial, en 

artes plásticas y visuales, 

o en música, o en artes 

escénicas y dramáticas, 

psicología, antropología, 

trabajo social, 

psicopedagogía. 

fonoaudiología o 

terapeuta ocupacional.

Formación

• Experiencia en educación para

la primera infancia.

Indispensable experiencia en

aula en trabajo con niños y

niñas de mínimo 12 a 18 meses.

• Experiencia en procesos de

formación y acompañamiento a

agentes educativos, maestros y

maestras de educación inicial

de 24 a 30 meses.

Experiencia

PERFIL TUTORES



EQUIPO Y ACTIVIDADES ESPECIFICAS PARA LA 
EJECUCIÓN DEL PROYECTO

Director  Pedagógico y Académico (1):

1. Coordinar las acciones y procesos de las  cuatro coordinadoras de tutoras y de las 37 tutoras. 

2. Hacer  acompañamiento in-situ en algunos jardines asignados por la supervisión del proyecto.

3. Liderar conceptual y pedagógicamente las jornadas de formación de coordinadoras  y tutoras.

4. Coordinar pedagógicamente los encuentros y reuniones con las coordinadoras y/o  tutoras con 
la periodicidad requerida para la adecuada implementación del modelo de acompañamiento 
situado MAS+. 

5.  Diseñar estrategias de seguimiento periódico al cumplimiento de los procesos y cronogramas 
establecidos  en el modelo.

6.  Asistir a las reuniones de comité técnico  y demás reuniones programadas  por el ICBF y/o la 
Universidad Distrital.

7. Consolidar los formatos y demás documentos derivados de la implementación del modelo.

8. Consolidar la información requerida para la presentación de informes y productos al ICBF en las 
fechas asignadas.



Coordinador de capacitación y comunicaciones (1):

1. Diseñar e implementar estrategias de comunicación  entre los diferentes participantes del 
proceso. 

2. Hacer acompañamiento insitu en algunos jardines asignados por la supervisión del proyecto.

3. Acordar cronograma de reuniones en las diferentes regionales del ICBF participantes en el 
proyecto.

4. Coordinar metodológicamente los procesos de acompañamiento  de las coordinadoras y 
tutoras. 

5. Apoyar la realización de   encuentros y reuniones con las coordinadoras y/o  tutoras con la 
periodicidad requerida para la adecuada implementación del modelo de acompañamiento situado 
MAS+.  

6. Diseñar e implementar estrategias de comunicación para hacer seguimiento a los acuerdos 
establecidos en los encuentros y reuniones con las coordinadoras y/o tutoras. 

7. Apoyar en la  consolidación de  los formatos y demás documentos derivados de la 
implementación del modelo.

8. Apoyar en la consolidación de  la información requerida para la presentación de informes y 
productos al ICBF en las fechas asignadas.

9.  Asistir a las reuniones de comité técnico  y demás reuniones programadas  por el ICBF y/o la 
Universidad Distrital



Coordinadores de tutoras (4):

1. Planear y desarrollar las jornadas de fortalecimiento con las tutoras a su cargo.

2. Apoyar a las tutoras a su cargo  en la identificación y fortalecimiento de propuestas y 
recursos pedagógicos que resulten pertinentes y de calidad para ser trabajados en las 
diferentes estrategias de trabajo con las maestras.

3. Crear y mantener canales de comunicación permanentes con las directivas de 
Instituciones Educativas y Unidades de Servicio a su cargo,, así como con los 
funcionarios de las distintas entidades territoriales, para informar sobre el proceso de 
implementación del MAS+.

4. Planear y desarrollar los encuentros grupales de las tutoras a su cargo.

5. Garantizar la planeación y ejecución del acompañamiento situado de las tutoras a su 
cargo.

6. Garantizar el desarrollo de los espacios de reflexión autónoma de las tutoras con los 
agentes educativos a su cargo.

7. Organizar y desarrollar los encuentros con directivos territoriales de las zonas a su 
cargo.

8. Garantizar que las tutoras a su cargo, desarrollen todas las sesiones de 
acompañamiento, teniendo en cuenta los elementos transversales: Observación, 
dialogo, construcción, transformación en intercambio.

9. Asistir a las mesas técnicas a la que se convoque.



Tutores (37):

1. Participar en el proceso de formación para la apropiación del modelo de acompañamiento pedagógico 
situado MAS+  

2. Reconocer la situación de los contextos particulares y diversos, las condiciones de trabajo y las 
características específicas de cada agente educativo y madre comunitaria, y en consecuencia proponer 
actividades y prácticas pertinentes durante el acompañamiento

3. Participar en los encuentros grupales de tutoras a los que sea convocado por la coordinación pedagógica 
del proyecto.

4. Garantizar la planeación y ejecución del acompañamiento situado de los agentes educativos a su cargo.

5. Construir de manera conjunta con los agentes educativos y las madres comunitarias a su cargo, nuevas 
experiencias, propuestas y materiales para el trabajo con niños y niñas, de acuerdo a las reflexiones 
generadas en torno a los ejes de la práctica pedagógica contemplados en el MAS+.

6. Garantizar el desarrollo de los espacios de reflexión autónoma.

7. Participar en los encuentros con directivos territoriales de la zona asignada.

8. Desarrollar todas las sesiones de acompañamiento de los agentes educativos asignados, teniendo en 
cuenta los elementos transversales de las estrategias de acompañamiento: Observación, dialogo, 
construcción, transformación en intercambio..

9. Garantizar la implementación del modelo pedagógico situado MAS+ con los agentes educativos a su cargo.

10. Asistir a las mesas técnicas a la que se convoque.

11. Realizar el acompañamiento individual a través de las visitas de campo con los agentes educativos a su 
cargo. 

12. Realizar el registro y el seguimiento de los documentos de herramientas de gestión y seguimiento de la 
implementación del modelo con los agentes educativos a su  cargo.

13. Presentar los informes y reportes que sean requerido por la coordinación.



Asistencia Administrativa (1):

1. Apoyar a la coordinación del proyecto en labores administrativas tales como:

2. recepción de informes tanto físicos como en medio magnético, trámites de pagos, 
organización de documentos y comunicados,  en el marco de la implementación 
del  

3. modelo de acompañamiento situado MAS+.

4. Mantener comunicación con las instancias administrativas, jurídicas y financieras 
de la Universidad para realizar las gestiones administrativas requeridas para el 
proyecto. 

5. Consolidar y archivar en medio magnético las presentaciones y demás materiales 
y documentos realizados por el equipo de trabajo.

6. Apoyar a la supervisión del proyecto en el seguimiento a la ejecución 
presupuestal.  

7. Consolidar y actualizar periódicamente las bases de datos con la información 
requerida en la plataforma dispuesta por el ICBF para tal fin. 

8. Asistir a las reuniones que se deriven de las actividades relacionadas con  su 
objeto contractual.

9. Presentar oportunamente los informes mensuales y final dentro del contrato,  
anexando los respectivos documentos de evidencia.



Coordinación de capacitación  y logística (1):

1. Contar con un equipo conformado por mínimo cuatro personas con los siguientes perfiles:

- un Administrador de empresas con experiencia en organización logística de eventos.

- Dos profesionales en áreas de la educación con experiencia en procesos de capacitación.

- Un bachiller o técnico con experiencia en apoyo a la coordinación logística de eventos 
académicos.

2. Coordinar las sesiones de capacitación en Bogotá, Cundinamarca y Tolima en el marco de la 
implementación del modelo de acompañamiento situado MAS + en los municipios de Cundinamarca, 
Tolima y Bogotá D.C.

3. Proporcionar los salones, equipos y material necesarios para la realización de 197 sesiones de 
encuentros con los agentes educativos en las tres zonas: Bogotá, Cundinamarca y Tolima. 

4. Apoyar a la coordinación del proyecto en el seguimiento de la implementación del modelo de 
acompañamiento situado en los municipios de Cundinamarca y Tolima. 

5. Implementar una herramienta virtual para coordinar logísticamente y hacer seguimiento al 
cronograma de la implementación y proceso de capacitación. 

6. Diseñar y administrar un espacio virtual de capacitación para los participantes en el proceso.

7. Consolidar registros, listados de asistencia y demás instrumentos derivados del proceso de 
capacitación en el marco de la implementación del modelo de acompañamiento situado.

8. Asistir a las reuniones a las que sea convocado por la coordinación y/o supervisión del proyecto.   

9. Proveer 4.650 refrigerios para las 197 sesiones de encuentros 


