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1. PRESENTACION

Dentro del proceso de renovacion del registro calificado de la ME-UD, se llevaron a cabo dos
procesos de autoevaluacion. En este documento se da cuenta del segundo de ellos, realizado en el
periodo comprendido entre 2016 y 2016. En él, se recoge la evaluacién de los factores que
constituyen el modelo de autoevaluacion, para lo cual se tuvieron en cuenta los resultados del primer
proceso.

El escrito presenta cuatro capitulos. En el primero se plantea la presentacion del mismo, en el
segundo se describen las caracteristicas del proceso de autoevaluacion para este segundo
momento, en el tercero se presenta el desarrollo de la evaluacion de cada uno de los factores del
modelo y finalmente se muestra el pan de mejoramiento correspondiente.



2. METODOLOGIA DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

Para este segundo momento de autoevaluacion los profesores de la ME-UD tomamos algunas
decisiones motivadas por dos aspectos: el primero tiene que ver con la idea de elaborar resultados
mas precisos que permitan identificar elementos puntuales que deban ser modificados, mejorados o
fortalecidos. El segundo aspecto se relaciona con la intencion de que el proceso de renovacion de
registro calificado evolucione hacia la consecucion de la acreditacion de alta calidad.

En relacién con el primer elemento, se decidié refinar el proceso de autoevaluacion de los factores;
para ello se evaluaron las caracteristicas a partir de la revision de cada uno de los indicadores. Para
ello se evalué el cumplimiento o no del indicador, asignandole una calificacion segun lo planteado en
la matriz de valoracion (tabla 1). Luego se establecié que la nota de cada caracteristica resultaba de
calcular la media aritmética de las calificaciones de los indicadores correspondientes. El promedio de
los valores de las caracteristicas, generaba la calificacion del factor respectivo.

TABLA 1. MATRIZ DE VALORACION

RANGO DE VALORACION

VALORACION

Minimo Maximo
[90 100] Muy alto Lo esperado con respecto a los diferentes aspectos del
indicador se cumple. La informacion aportada es pertinente y
suficiente.
[75 90) Alto Lo esperado con respecto a los diferentes aspectos del

indicador se cumple, aunque la informacién que respalda la
valoracion asignada requiere complementarse.

[50 75) Medio Lo esperado con respecto a los diferentes aspectos del
indicador se cumple en la mayoria de los casos, aunque con
frecuencia la informacion aportada resulta insuficiente o poco
pertinente

[25 50) Bajo Lo esperado con respecto a los diferentes aspectos del
indicador no se cumple en la mayoria de los casos, y la
informacidn aportada resulta insuficiente.

[0 25) Muy bajo Lo esperado con respecto al indicador no se cumple en
la mayoria de los casos, la informacion no se aporta.

En relacidn con la intencion de adelantar el proceso de acreditacion de calidad, se decidié elaborar
una ponderacién de los factores que se ajustara a las condiciones planteadas por el Consejo
Nacional de Acreditacion (C.N.A). El resultado de la discusion arrojé el resultado que se muestra en
la tabla 2.



TABLA 2. PONDERACION DE FACTORES

FACTOR ' PONDERACION |

1. Cumplimiento de los objetivos y coherencia con la Mision y Visién de la Universidad 8%
2. Estudiantes 12%
3. Profesores 12%
4. Procesos académicos y lineamientos curriculares 12%
5. Investigacion, generacion de conocimiento y produccién artistica 12%
6. Articulacién con el entorno y capacidad para generar procesos de innovacion 12%
7. Internacionalizacion, alianzas estratégicas e insercion en redes cientificas globales 8%
8. Bienestar y ambiente institucional 8%
9. Graduados y andlisis de impacto del programa 8%
10. Recursos fisicos y gestion administrativa y financiera 8%

TOTAL 100%

El procedimiento descrito hasta aqui vinculd la participacion de los docentes; los estudiantes y
egresados; quienes aportaron en el proceso mediante la asistencia a reuniones de socializacion del
modelo de Autoevaluacion y a través del diligenciamiento de encuestas en linea. De igual manera,
se convocd a los docentes, administrativos y directivos de la ME-UD a participar en el

diligenciamiento de la encuesta.

Los porcentajes de participacion en las encuestas en linea fueron los siguientes:

Docentes: 63.6%
Estudiantes: 25.6%
Egresados: 27.78%
Administrativos: 100%
Directivos: 100%

Los instrumentos de recoleccion de la informacién utilizados fueron:

e Formato de desarrollo de los talleres de ponderacion.
e Encuestas en linea a egresados, estudiantes y docentes.



3. ANALISIS DE FACTORES

En este capitulo se muestra el anélisis de la informacion, atendiendo a la revision de las fuentes
documentales y a la informacién recolectada. Se procedio dando cuenta de cada uno de los
indicadores que conforman las caracteristicas y a partir de alli se emitieron juicios de valor, de
caracter general, sobre estos indicadores y consecuentemente de las caracteristicas y factores.

3.1. FACTOR 1. MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD

3.1.1. Caracteristica 1. Cumplimiento de los objetivos del proyecto curricular y coherencia con la
misioén, vision y proyecto institucional de la universidad.

3.1.1.1. Indicador 1. Existencia de un documento en el que se expresen claramente los objetivos del
proyecto curricular.

De manera explicita no existe un documento de caracter institucional que defina el objetivo de la ME-
UD. De manera implicita hay documentos alusivos a este propdsito, como en el Documento Maestro
que sirvié para la adjudicacion del registro calificado. Alli hay una alusion directa a la investigacion
educativa como elemento consustancial y como parte de su filosofia misional. Se prevé una
articulacion al pregrado y al sistema posgradual. Ofrece dos modalidades: profundizacién (anélisis
de problemas educativos) e investigacion (generacion de nuevo conocimiento en el campo de la
educacién). Lo que podria entenderse como una alusion indirecta a los prop6sitos de la Maestria.

La valoracién del indicador lo ubica en el nivel bajo.

3.1.1.2. Indicador 2. Existencia de un documento en el que se haga un seguimiento al logro de los objetivos
propuestos por el proyecto curricular.

En la medida en que no se elabore un documento de la ME-UD que haga explicito, como proyecto
curricular, sus objetivos; sera imposible establecer algun proceso de seguimiento del logro de dichos
objetivos.

Es de aclarar que, en el documento maestro, existe un compromiso con la investigacion educativa y
el impacto en la escuela desde un concepto de profundizacion.

El indicador se ubica en el nivel bajo.

3.1.1.3. Indicador 3. Coherencia entre los objetivos del programa y la mision, vision y el Proyecto Institucional
de la Universidad.

En la medida en que no se elabore un documento de la ME-UD, en donde se hagan explicitos los
objetivos, sera imposible determinar la coherencia entre estos y la mision y vision de la universidad.

La valoracién esta en nivel bajo.



La valoracion baja asignada a la caracteristica 1, corresponde a la ausencia de un documento en
donde se expliciten los objetivos del proyecto curricular, sin desconocer que aquellos se encuentran
implicitos en las acciones y escritos producidos desde la ME-UD.

3.1.2. Caracteristica 2. Cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de
Desarrollo de la universidad.

3.1.2.1. Indicador 4. Nimero de proyectos de docencia, investigacion y/o proyeccion social formulados por el
proyecto curricular, alineados con los objetivos / ejes de desarrollo establecidos en el plan decenal
de la U.D.

En la actualidad no existe un documento de la Maestria que dé cuenta de la articulacion de los
proyectos de docencia, investigacion y proyeccion social con el Plan Decenal de la UDFJC. Es
necesario establecer los parametros académicos y administrativos para definir y elaborar proyectos
de investigacion, docencia o extension; que puedan nominarse como de la ME-UD.

El Plan Estratégico “Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo
Humano y Social 2007- 2016", fue el resultado de un proceso participativo, orientado a definir las
prioridades institucionales para su crecimiento y desarrollo, el compromiso de la Universidad Distrital
con la sociedad y el impacto esperado en sus contextos de influencia.

La mision de la Universidad Distrital “Francisco José de Caldas” es la democratizacion del acceso al
conocimiento para garantizar, a nombre de la sociedad y con participacién del Estado, el derecho
social a una Educacion Superior con criterios de excelencia, equidad y competitividad mediante la
generacion y difusion de saberes y conocimientos, con autonomia y vocacion hacia el desarrollo
sociocultural para contribuir fundamentalmente al progreso de la Ciudad — Region de Bogota y el
pais. La agenda centr6 su atencion en 10 temas situados como prioritarios para lograr las metas de
cualificacion de la Educacion en la perspectiva del desarrollo regional y nacional, a saber: Ciencia y
tecnologia integradas a la educacién. Renovacion pedagdgica y uso de las TIC en la educacion.
Profesionalizacion, dignificacion y formacion de los docentes. Mas y mejor inversion en educacion.
Educacion en y para la paz, la convivencia y la ciudadania. Equidad: acceso, permanencia y calidad.
La educacion mas allad del sistema educativo. Desarrollo infantil y educacion inicial. Liderazgo,
gestidn y transparencia en el sistema educativo (rendicién de cuentas) y fines de la educacion y su
calidad.

La idea es que los proyectos formulados desde la ME-UD se articulen con los temas planteados.

El indicador se ubica en el nivel bajo de valoracién.

3.1.2.2. Indicador 5. Documento en el que se evaltie el desarrollo de los proyectos inscritos en los ejes de
desarrollo del plan decenal estratégico de la universidad.

Al no establecerse los lineamientos para la nominacion de proyectos en la ME-UD, no se lleva a
acabo convocatoria alguna para tal fin. Esto genera la ausencia de dichos posibles proyectos, lo que
incide en que no exista algun documento que sirva para evaluar su desarrollo.

El indicador se evalua como nivel bajo de cumplimiento.
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La caracteristica 2 busca establecer el cumplimiento de los objetivos del plan estratégico de la
universidad, y esto se pretende hacer dando cuenta de los proyectos de investigacion docencia o
extensién que se desarrollan en la ME-UD. La dificultad que encontramos es que no se ha dado una
discusion en torno a la pertinencia de establecer proyectos que se puedan circunscribir como de la
maestria.

Sintesis del factor 1

Se pudo establecer que, en relacion con los objetivos del proyecto curricular, no se elaborado un
documento que los explicite, aunque su presencia se puede establecer, implicitamente, en diversos
escritos oficiales de la ME-UD. Esto conlleva a que no se pueda elaborar un pronunciamiento sobre
la coherencia entre dichos objetivos y la mision y vision de la universidad.

Lo que si podemos afirmar es que la propuesta de creacion de la ME-UD y su consecuente
desarrollo, guarda coherencia con la misién y vision de la universidad; esto se puede evidenciar con
la lectura del documento maestro para la creacion de la maestria y al revisar las acciones tomadas
desde el consejo curricular.

En relacion con el cumplimiento de los objetivos establecidos en el plan estratégico de la
universidad, la ME-UD se ha direccionado con atencion a dicho plan, muestra de ello es la
participacion en las convocatorias abiertas por la Secretaria de Educacién del Distrito Capital (SED),
para la formacién continuada de profesores de distintas areas, y en el desarrollo, desde los grupos,
de proyectos de investigacion que buscan impactar en las practicas pedagdgicas de los docentes de
Bogota D.C. y ciudades aledafias. Esto Ultimo se corresponde con un elemento del plan estratégico
de la universidad: la articulacion con el entorno, es decir la Ciudad-Region.

El factor fue ubicado en el nivel bajo.

3.2. FACTOR 2. ESTUDIANTES

3.2.1. El perfil o caracteristicas al momento de su ingreso.

3.2.1.1. Indicador 1. Existencia de un reglamento de admisiones de los postgrados.

El proceso de admisién en los programas de posgrado esta reglamentado en el Acuerdo 04 de 1997,
expedido por el Consejo de Facultad de Ciencias y Educacion, delegando en cada uno de los
consejos curriculares de los programas la definicion de criterios y porcentajes especificos de
valoracién. En particular, el programa de maestria tiene establecido los siguientes criterios: Hoja de
vida, propuesta de interés investigativo, entrevista y dominio de segunda lengua.

3.2.1.2. Indicador 2. Documentacion de la aplicacion y evaluacion del procedimiento de seleccion de los
aspirantes.
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En la pagina Web y en los folletos informativos del programa esta contenida la informacion
relacionada con el procedimiento de seleccion de aspirantes, con las fechas establecidas para
allegar los documentos requeridos que seran valorados en el proceso. Los criterios establecidos
cuentan con un porcentaje especifico para su valoracion, asi: hoja de vida (20%), propuesta de
interés investigativo (30%), entrevista (30%) y dominio de segunda lengua (20%). La admision esta
sujeta a cumplir con dos requisitos; por una parte, obtener como minimo un puntaje de 60 puntos
sobre 100 y, por otra, el cupo previamente establecido para cada uno de los énfasis, con base en la
informacién aportada por los distintos grupos de investigacion sobre la disponibilidad de sus
integrantes para asumir las asesorias de los estudiantes admitidos.

3.2.1.3. Indicador 3. Porcentaje de admitidos que cumplen con el nivel de dominio minimo de una lengua
extranjera establecido por el proyecto curricular.

En el proceso de admisién, uno de los criterios establecidos por el programa es precisamente
demostrar un nivel de dominio minimo de una lengua extranjera. En los Ultimos procesos de
admision se ha evidenciado un dominio basico de comprension de textos en segunda lengua por
parte de la mayoria de los estudiantes admitidos al programa (superior al 75%). Teniendo en cuenta
las politicas de inclusion institucional y el hecho que al programa han aplicado personas en situacion
de discapacidad (sordos y ciegos), se tiene establecido como segunda lengua el espafiol (lengua de
sefias como primera lengua). A la fecha el programa ha admitido cuatro estudiantes sordos, a
quienes les ha asignado intérpretes para acompafarlos en su proceso de formacion, ademéas de un
estudiante ciego.

3.2.1.4. Indicador 4. Estrategia para asegurar un numero de estudiantes adecuado en el proyecto
curricular

Entre las estrategias establecidas por el programa de maestria para asegurar un numero de
estudiantes adecuado, ademés de la informacion disponible en la pagina Web institucional y en las
carteleras dispuestas en la sede de posgrados, esta la comunicacién directa via correo electrénico
con egresados de programas de pregrado, especialmente de la universidad; ademés de la
informacién que se difunde entre docentes en ejercicio de colegios del Distrito Capital y de las
gestiones por parte de la coordinacién del programa con organismos institucionales como las
secretarias de educacidn para apoyar los procesos de divulgacion y financiacion.

3.2.1.5. Indicador 5. Numero de estudiantes de tiempo completo, de dedicacion exclusiva al proyecto
curricular (para el caso de doctorados)
No aplica.

3.2.1.6. Indicador 6. Capacidad del proyecto curricular de atraer estudiantes de ofras instituciones, de
otras regiones del pais y de otros paises.
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El programa cuenta en la actualidad con estudiantes de diferentes instituciones, entre ellas,
Universidad Nacional de Colombia, Universidad Pedagogica Nacional, Universidad Konrad Lorenz,
Universidad La Gran Colombia, Uniminuto, Universidad Distrital, entre otras; asi como con algunos
estudiantes de otras regiones del pais, como Cundinamarca (Universidad de Cundinamarca), Valle
del Cauca (Universidad del Valle), Caqueta (Universidad de la Amazonia) y Boyaca (UPTC).

Si bien en la actualidad no cuenta con estudiantes de otros paises, en diferentes periodos
académicos el programa ha contado con la participacion de varios estudiantes extranjeros, entre
ellos: Agnan Peinado Lauriano y Claudia Jiménez de la Universidad Pedagdgica Nacional de
México, en el 2013; Andrea Liliana Rojas Reséndiz y Azalia Martinez de la Universidad Autdnoma de
Querétaro, México, en 2015; Citlalli Alonso de la Universidad Autonoma de Coahuila, México, en
2016. Estos estudiantes han realizado parte de su pasantia con profesores adscritos al programa y
con participacion en algunas de las sesiones de los seminarios.

En sintesis, con respecto a esta caracteristica, el programa cuenta con un reconocimiento a nivel
nacional, en tanto se han recibido solicitudes de admision de aspirantes de varias universidades, no
solo del Distrito Capital sino también de diversas regiones del pais; ademas de algunas solicitudes
de estudiantes extranjeros para realizar estancias cortas de investigacion bajo la supervision de
profesores adscritos al programa. En relacion con el perfil de los aspirantes, el programa cuenta con
procedimientos y procesos claramente establecidos para garantizar tanto la transparencia como la
equidad en las opciones de ingreso, lo cual, en particular, ha posibilitado que cinco estudiantes en
situacion de discapacidad desarrollen sus procesos formativos a nivel maestria (cuatro en el énfasis
de Comunicacion Intercultural y uno en el de Educacién Matematica). Por otra parte, el hecho que el
programa establezca como requisito de admision un dominio minimo de una lengua extranjera,
particularmente el dominio basico de comprension de textos en segunda lengua, ha contribuido al
conocimiento de literatura internacional en el campo y apoyado los procesos académicos de los
admitidos.

3.2.2. Caracteristica 4. Permanencia y desempenfio de los estudiantes durante el postgrado

3.2.2.1. Indicador 7. Existencia y aplicacion de una politica establecida en el proyecto curricular,
respecto de la permanencia, la repitencia y la desercion de los estudiantes.

El programa cuenta con politicas respecto de la permanencia, la repitencia y la desercién de los
estudiantes (Memoria de la reunion del 31 de enero de 2017). Los procesos de tutoria, de
articulacion de los seminarios y de acompafamiento en la construccion, desarrollo y evaluacion de
los proyectos de investigacion han incidido en el alto indice de permanencia y los bajos indices de
repitencia y de desercion.
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3.2.2.2. Indicador 8. Politicas para el aumento de las tasas de graduacion de los estudiantes.

Para garantizar el aumento de las tasas de graduacion, el programa asigna desde el ingreso un tutor
para los procesos académicos, quien a su vez asesora la construccion y desarrollo de la propuesta
de trabajo de grado. Esta estrategia, en tanto manifestacion de una politica implicita del programa,
ha posibilitado el aumento de las tasas de graduacion en las ultimas cohortes.

3.2.2.3. Indicador 9. Numero de publicaciones realizadas por los estudiantes del proyecto curricular en
revistas indexadas nacionales e internacionales, relacionados con la temética y objetivos del
postgrado.

En los Ultimos dos afios se ha evidenciado la produccion académica de los estudiantes de la
maestria tanto en memorias de eventos regionales y nacionales como en revistas especializadas en
el campo de la educacion. En la actualidad, algunos estudiantes han sometido a evaluacion en
revistas internacionales indexadas articulos producto de la investigacion desarrollada en el marco
del programa de maestria.

3.2.2.4. Indicador 10. Porcentaje de estudiantes que asisten a congresos y otros eventos académicos,
cientificos o de creacion artistica nacionales e internacionales, relacionados con la tematica y
objetivos del postgrado.

Desde la estructura curricular del programa esta previsto que todos los estudiantes interactuen con
la comunidad académica en educacién, mediante su participacidn en eventos académicos,
pasantias, creacion artistica, produccion de articulos, capitulos de libro o material didactico, que es
sometido a evaluacion de pares; este hecho ha motivado a la mayoria de estudiantes para participar
en eventos regionales, nacionales e internacionales en calidad de asistentes y en muchos casos
como ponentes. En tal sentido, el porcentaje de participacién de estudiantes del programa en
congresos y otros eventos académicos supera el 90%.

3.2.2.5. Indicador 11. Participacion de los estudiantes en grupos de investigacion, creacion artistica,
redes de investigacion y comunidades cientificas, relacionados con la tematica y objetivos del
postgrado.

Los estudiantes se adscriben a un grupo de investigacion desde el comienzo de su formacion
académica y participan de varias de las actividades organizadas por el grupo. De hecho, la
estructura curricular del programa de maestria tiene contemplado la participacion de los estudiantes
en grupos académicos y de investigacion y el reconocimiento de créditos académicos por tales
actividades (Dimension de Formacion e Interaccién con la Comunidad Académica, DFICA, con 4
créditos, y Participacion en grupos de investigacion, con 2 créditos). Los avances de los trabajos de
grado de los estudiantes son socializados en espacios creados por los grupos de investigacion,
algunos de caracter interinstitucional, y en ocasiones cuentan con participantes de otras
universidades y de otros grupos de investigacion.
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3.2.2.6. Indicador 12. Mecanismo de evaluacion del desempefio de los estudiantes, rigurosidad y
transparencia del mismo.

El programa de maestria cuenta con un sistema de gestion académica, desde la plataforma
institucional, en donde se registran las valoraciones del desempefio de los estudiantes a partir de la
produccion oral y escrita. Los criterios de evaluacion de los diversos seminarios estan claramente
establecidos en los respectivos syllabus, los cuales se publican en la pagina web de la maestria,
ademas de ser socializados al inicio del semestre académico.

En el programa también se evallia el proceso de construccion y desarrollo de un trabajo de
investigacion articulado con los espacios de formacion y con las dindmicas propias de los grupos de
investigacion. En particular se tiene establecido un espacio semestral de socializacion de avances
de los trabajos de grado.

En sintesis, con respecto a esta caracteristica, se cuenta con evidencias sobre la significativa
participacion de los estudiantes en diversas actividades académicas y la produccién asociada a los
procesos de formacion en investigacion; sobre la transparencia, el acompafamiento en los procesos
de formacion y la rigurosidad en la evaluacion de los desempefios de los estudiantes del programa,
lo cual ha contribuido a mejorar los indices de permanencia y graduacion.

3.2.3. Caracteristica 5. Caracteristicas de los graduados del proyecto curricular

3.2.3.1. Indicador 13. Documento en el que se expresa el perfil egreso.

Para visibilizar el perfil de egreso, el programa de maestria dispone de plegables informativos,
ademas los profesores de los grupos de investigacion cuentan con informacion sobre la coherencia
entre el desempefio de los egresados y dicho perfil. EI programa también visibiliza esta informacion
a través de la pagina Web institucional y en las carteleras dispuestas en la sede de posgrados. Esta
informacién, no obstante, requiere ser sistematizada y acompafiada de un documento en el que se
realice la evaluacion requerida. De hecho, se podria aplicar el formato de seguimiento de la oficina
de Autoevaluacion y Acreditacion de la Facultad de Ciencias y Educacion.

3.2.3.2. Indicador 14. Documento en el que se evalia el desempefio de los egresados y su coherencia
con el perfil de egreso expresado.

El programa de maestria cuenta con informacién institucional sobre definicion de politicas y
estrategias de seguimiento a egresados (por ejemplo, egresados destacados, ver pagina web), sin
embargo, es necesario proyectar un proceso de seguimiento al desempefio e impacto de los
egresados en sus espacios de realizacion profesional.

En sintesis, con respecto a esta caracteristica, se cuenta con algunas evidencias sobre el perfil de
egreso, asi como sobre el desempefio de los egresados y su relacion con el perfil.
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3.3. FACTOR 3. PROFESORES

3.3.1. Caracteristicas 6. Perfil de los Profesores

3.3.1.1. Indicador 1. Existencia de politicas de seleccion, renovacién y contratacion y evaluacion de
docentes.

El Acuerdo 011 de 2002 del Consejo Superior Universitario establece las directrices claras en
términos de la seleccion de docentes, asi como de su contratacion. En particular, se han adelantado
algunas reuniones desde la Decanatura de la Facultad de Ciencias y Educacion con el objetivo de
plantear la posibilidad de vinculacion de profesores que apoyen el programa de maestria.

3.3.1.2. Indicador 2. Numero adecuado de profesores de tiempo completo, con doctorado que
desarrollan actividades académicas en el proyecto curricular, y capacidad para dirigir tesis de
grado.

Se cuenta con un equipo docente con formacion de alto nivel (ver anexo 1) con un numero
significativo de doctores, vinculado a grupos de investigacion reconocidos por Colciencias, lo cual le
confiere capacidad para la direccion de trabajos de grado. La informacién esta disponible en los
CvLac y los soportes, en su mayoria, estan disponibles en hojas de vida que reposan en la Oficina
de Docencia. Se destaca ademas la participacion de los profesores en redes académicas y consejos
editoriales. Es necesario establecer un sistema que articule y actualice periddicamente la
informacidn en relacion con algunos factores de esta caracteristica.

3.3.1.3. Indicador 3. Numero de Profesores de Universidades extranjeras o colombianas que han
visitado al proyecto curricular participando en actividades como: cursos, seminarios,
investigacion o tutoria de tesis.

El programa de maestria ha implementado dos estrategias para contar con profesores visitantes. Por
un lado, a través de las lecciones inaugurales el programa ha contado con la participacion de
reconocidos investigadores nacionales y extranjeros (uno por semestre) quienes han interactuado
con los estudiantes de la maestria. Por otro lado, por medio del Seminario de Miradas
Contemporaneas en Educacion, el cual es un espacio académico que ofrece el Doctorado
Interinstitucional en Educacion y que periédicamente invita a reconocidos investigadores (al menos
tres por semestre) para ofrecer charlas sobre aspectos generales de la educacién. La visita de estos
profesores se ha convertido en una oportunidad para que interactuen con los estudiantes en algunos
seminarios de la maestria. Se requiere, no obstante, documentar esta experiencia para contar con la
informacidn organizada sobre las actividades académicas del programa en las que se han vinculado
estos profesores visitantes.
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3.3.1.4. Indicador 4. Numero de distinciones que los profesores del proyecto curricular han recibido en
ultimos cinco afios (premios, pertenencia por invitacion a academias nacionales o extranjeros,
invitacién como profesor visitante).

Un profesor del programa de maestria recibid en el afio 2017 invitacion por parte de Laurentian
University como profesor visitante para desarrollar una estancia de investigacién. La Universidad de
los Llanos, en Colombia, extendi6 invitacién a otro profesor del programa quien fue objeto de
distincion como egresado de esta universidad. Se requiere, no obstante, recoger y sistematizar la
informacidn sobre este tipo de distinciones recibidas en los ultimos 5 afios.

3.3.1.5. Indicador 5. Porcentaje de profesores por tipo de vinculacién que cumplen el nivel de dominio
esperado en una lengua extranjera.

Més del 90% de los profesores de planta vinculados al programa de maestria satisface el nivel de
dominio en una lengua extranjera (v.g., inglés, portugués, francés). Es necesario recolectar y
sistematizar este tipo de informacion.

3.3.1.6. Indicador 6. Dedicacion de los profesores a la investigacion. Distribucion semestral de los
programas de trabajo académico de los profesores sequin su dedicacion a la investigacion,
docencia y extension.

La informacién sobre la dedicacion de los profesores a la investigacion esta disponible en los
respectivos planes de trabajo. En estos se especifica el trabajo académico en términos de las
funciones misionales de la universidad (investigacién, docencia y extension). Se hace necesario
organizar y sistematizar esta informacion.

En sintesis, con respecto a esta caracteristica, se cuenta con informacién que soporta las
actividades de investigacion de los profesores adscritos al programa de maestria, asi como con
evidencias en relacion con politicas sobre seleccion y contratacion de docentes. Las caracteristicas
de estos docentes estan relacionadas con su alto nivel de formacion (doctorado), el dominio de una
segunda lengua y la experiencia, en algunos casos, de haber sido invitados a otras instituciones
nacionales y del extranjero en calidad de profesores visitantes.

3.3.2. Caracteristica 7. Produccion cientifica de los Profesores

3.3.2.1. Indicador 7. Numero de publicaciones cientificas de los profesores del proyecto curricular en los
ultimos cinco afios: No. de articulos en revistas internacionales indexadas No. de articulos en
revistas nacionales indexadas No. de libros (con ISBN) relacionados con investigacion
desarrollada por el proyecto curricular No. de capitulos en libros (con ISBN) relacionados con
investigacion desarrollada por el proyecto curricular. Otras publicaciones.

En los ultimos afios se puede evidenciar un nimero significativo de publicaciones por parte del
equipo docente, tanto en libros, capitulos de libro y articulos producto de investigacion, la cual se
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encuentra visible en los respectivos CvLac. También se puede consular el documento de las
actividades académicas docentes, siguiendo el link: produccién de los docentes. Es necesario
complementar y actualizar la informacion de varios grupos, lo cual puede lograrse con un sistema de
informacién.

3.3.2.2. Indicador 8. Impacto de las publicaciones, medido en términos de indicadores de citas
bibliogréficas y co-citaciones.

En los ultimos cinco afios se ha evidenciado un impacto de las publicaciones de los profesores
adscritos al programa de maestria, en tanto estas producciones se han convertido en referentes para
la realizacién de investigaciones y trabajos de grado. Se requiere, no obstante, recoger y
sistematizar la informacion sobre estos indicadores de citas bibliograficas y co-citaciones (por
ejemplo, ISI'y Scimago/Scopus).

3.3.2.3. Indicador 9. Numero de patentes, productos tecnoldgicos u otro tipo de resultados de las
investigaciones realizadas, en los ultimos 5 afios.

Los resultados de investigaciones por parte de los profesores adscritos al programa de maestria se
pueden consultar en los respectivos CvLac. Se observa un creciente niumero de producciones.

3.3.2.4. Indicador 10. (Cuando sea pertinente) Numero de obras musicales o artisticas sometidas a
critica.

Este indicador no aplica para el caso de la ME-UD por la naturaleza de sus objetos de estudio.

3.3.2.5. Indicador 11. Participacion en comités editoriales, comités cientificos, y redes.

Un porcentaje importante de los profesores adscritos al programa de maestria participa en comités
editoriales, asi como en comités cientificos de revistas y eventos. La mayoria de los profesores
participa también en redes de cooperaciéon académica. Es pertinente, no obstante, recolectar y
sistematizar la informacién sobre este tipo de participacion.

En sintesis, con respecto a esta caracteristica, se cuenta con evidencias sobre la significativa
participacion de los profesores en diversas actividades académicas (v.g., en comités editoriales y
cientificos, asi como en redes) y la produccién cientifica que soporta las investigaciones adelantadas
por parte no sélo de estudiantes de la maestria sino también que se sitian como referentes que
inspiran proyectos de investigacion nacionales.
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3.3.3. Caracteristica 8. Relacion Estudiante/Tutor

3.3.3.1. Indicador 12. Relacion Estudiante/Tutor en el proyecto curricular. No. de estudiantes por tutor
(solo profesores de TC y habilitados para dirigir tesis)

Cada estudiante admitido es acogido por un grupo de investigacion y se garantiza un tutor desde el
primer semestre, y el grupo garantiza la direccion requerida. Si bien se puede contar con tutores
externos para la orientacion académica, no asumen direccion de trabajos de grado. Se requiere una
reglamentacidn de posgrados que posibilite la asignacién de un mayor numero de horas de asesoria
y direccién desde el primer semestre y por dos afios. En este sentido se han hecho las consultas
pertinentes, para establecer la posibilidad de tomar horas lectivas para la direccién de trabajos de
grado (ver anexo 2). La relacion tutor/estudiantes (en promedio, 1 a 5) garantiza el adecuado
acompafiamiento a los procesos de formacion durante su permanencia en el programa.

3.3.3.2. Indicador 13. Flexibilidad del proyecto curricular para permitir tutores externos: No. de tutores
externos

A partir de las dinamicas de los grupos de investigacion (por ejemplo, los grupos de investigacion
interinstitucionales), y desde la direccion del programa, se estimula y viabiliza la participaciéon de
profesores externos como codirectores de trabajos de grado. Se hace necesario y pertinente
recolectar y sistematizar este tipo de informacion.

3.3.3.3. Indicador 14. Reglamentacion y Politica sobre asignacion de profesores como jurados de tesis.

Los temas sobre reglamentacion y politica de asignacion de los profesores adscritos al programa de
maestria en educacion se encuentran establecidos en el Acuerdo 04 de 1997 por el Consejo de
Facultad de Ciencias y Educacion.

En sintesis, con respecto a esta caracteristica, se cuenta con procedimientos claros para la
asignacion de tutores de tesis y se viene avanzando, en el marco del programa de maestria en
educacion, en el proceso de flexibilizacion sobre la posibilidad de asignar tutores externos para
dirigir trabajos de grado. Cabe aclarar que desde hace aproximadamente tres afios este ejercicio de
co-direccion se ha venido desarrollando, haciendo solamente un reconocimiento académico al tutor
externo.

3.3.4. Caracteristica 9. Politica sobre Profesores

3.3.4.1. Indicador 15. Existencia de politicas de relevo generacional coherentes con las Lineas de
Investigacion existentes o planeadas.

19



Se cuenta con politicas de evaluacion, formacion continuada y de remuneracion y méritos
académicos, asi como con informacion sobre apreciacion de los estudiantes sobre las competencias
pedagodgicas de los profesores. Los grupos de investigacion vienen adelantando acciones que
permiten establecer politicas que relacionen explicitamente el relevo generacional con las lineas de
investigacion. Se requiere, no obstante, explicitar en el nuevo plan de desarrollo una politica de
relevo generacional coherente con las lineas de investigacion establecidas.

3.3.4.2. Indicador 16.  Formacién continuada de profesores; politica sobre afios sabaticos y
postdoctorado; Numero de profesores que se han acogido a estas posibilidades en los tres
ultimos afios.

Se valora el apoyo institucional a los procesos de formacion continuada de profesores, al disfrute de
afos sabaticos y al estimulo para desarrollar estudios de doctorado y postdoctorado. En el marco del
programa de maestria en educacion un alto nimero de profesores han sido beneficiados de esta
politica. De hecho, en la actualidad, algunos profesores se encuentran adelantando o han
adelantado estancias de investigacion postdoctoral.

3.3.4.3. Indicador 17. Existencia de Politica y mecanismos de evaluacion de profesores y coherencia
entre remuneracion y méritos académicos.

Se cuenta con un instrumento de evaluacion semestral de docentes que hace parte de los
mecanismos de evaluacién. La remuneracion de los profesores esta en correspondencia con los
méritos académicos representados en la productividad académica que alcance el profesor tales
como publicaciones en revistas indexadas, produccidn de libros y capitulos de libro.

3.3.4.4. Indicador 18. Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la calidad de las competencias
pedagadgicas del grupo de profesores del proyecto curricular.

Se cuenta con el instrumento de evaluacion semestral de profesores, por parte de los estudiantes, a
través de la plataforma del Sistema de gestion académica que recoge en varios de sus items la
percepcion sobre las competencias pedagdgicas de los profesores a cargo de los seminarios. En los
procesos de autoevaluacion de los programas, mediante encuestas de opinién, se recoge y
sistematiza informacion sobre la calidad de las competencias pedagdgicas de los docentes.

En sintesis, con respecto a esta caracteristica, se cuenta con la existencia de una politica y de
mecanismos de evaluacién de profesores, ademas de la coherencia entre remuneracion y méritos
académicos. El instrumento de evaluacion dispuesto por la universidad, a traves del sistema de
gestién académica, aporta informacién sobre el reconocimiento de los estudiantes a la calidad de las
competencias pedagogicas del equipo de profesores.
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3.4. FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS Y LINEAMIENTOS CURRICULARES

3.4.1. Caracteristica 10. Formacion, Aprendizaje y Desarrollo de Investigadores: El papel de las
Tutorias de Posgrado.

3.4.1.1. Indicador 1. Documento con politicas de acompafiamiento estudiantil y tutoria académica.

Desde el inicio mismo de la maestria el seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes y la tutoria
académica han sido una preocupaciéon permanente. De manera que uno de los criterios para la
admision es que el estudiante sea aceptado por un tutor e incorporado al grupo de investigacion, de
manera que se garantice desde el inicio el acompafiamiento de su proceso; el tutor es ademas quién
avala la inscripcion de los espacios académicos y créditos correspondientes en cada semestre,
realiza el acompafiamiento al desarrollo del trabajo de grado y certifica los créditos de participacion
con comunidad académica; para el seminario de sustentacion de trabajo de grado el tutor avala la
inscripcion y las entregas de cada uno de los avances que realiza el estudiante. Por tanto, se
cumple y la informacién es pertinente, sin embargo, se puede complementar incorporando el
documento dirigido a tutores, acordado en el consejo curricular en acta de julio 31 de 2017, donde se
recuerdan los criterios del acompafiamiento y seguimiento realizado por los tutores

3.4.1.2. Indicador 2. Existencia de ponencias, obras artisticas y otros, que se deriven del trabajo de
grado de los estudiantes.

La articulacion de los estudiantes a los grupos de investigacion, asi como la generacion desde la
maestria de espacios como el del Congreso de Investigacion e Innovacion Educativa que se realiza
bianualmente, son factores que propician la presentacion de ponencias y talleres donde los
estudiantes han dado cuenta frente a la comunidad académica tanto de sus avances como de
resultados de los trabajos de grado; de igual forma varios de ellos han presentado articulos resultado
de sus investigaciones en revistas académicas. La informacién se cumple, pero sin embargo debe
ser actualizada pues en las carpetas se registra solamente hasta marzo 2015

3.4.1.3. Indicador 3. Existencia de instrumentos que dé cuenta de la evaluacion de los trabajos de grado
en el que se incluya la evaluacion a: el estado del arte e identificacion de las tendencias en un
campo de conocimiento, la capacidad de indagacion y las técnicas de investigacion.

Inicialmente se encuentra en archivo con los conceptos de los trabajos de grado que han emitido los
jurados, sin embargo todavia no se ha sistematizado esa informacion; aunque se disefié un cuadro
para ir registrando una caracterizacion inicial de los trabajos de grado, pero no se ha ingresado
todavia suficiente informacion, sin embargo la necesidad de desarrollar investigaciones que den
cuenta de lineas, estados del arte y metodologias dentro de cada uno de los énfasis es algo que se
ha discutido ya en varias de las reuniones de trabajo que se han realizado; acordando que se van a
disefar y agenciar desde los énfasis con la participacion de los respectivos grupos de investigacion.
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3.4.1.4. Indicador 4. Existencia de un documento de analisis de los resultados que se recopilaron en el
instrumento de evaluacion para los trabajos de grado. (Maestrias)

Aunque sobre las caracteristicas y aportes de los trabajos de grado ya se han dado discusiones en
los grupos de investigacion que soportan la maestria lo que ha permitido ir clarificando criterios y
lineas de investigacion, al no haberse desarrollado todavia las investigaciones correspondientes no
se ha generado un documento de analisis de la evaluacion de los trabajos de grado de los
estudiantes de la Maestria en Educacion.

3.4.1.5. Indicador 5. Protocolo de acompafiamiento y asesoria académica, en el que se indiquen las
estrategias y mecanismos de seguimiento por parte de los Tutores (Directores de Tesis o de los
Trabajos de Grado) de las labores académicas desarrolladas por los estudiantes.

Aunque ya hay una informacién consignada en matriz DOFA de cada énfasis frente a los trabajos de
grado, es necesario que se articule en correspondencia con el protocolo de acompafiamiento y
asesoria académica que se ha venido trabajando desde el inicio de la Maestria y que se ratificd
desde el consejo curricular el 31 de julio de 2017.

3.4.1.6. Indicador 6. Numero de Tesis Doctorales o Trabajos de Grado premiados por fuentes externas a
la universidad.

Aunque al interior de la universidad varios trabajos de grado han sido postulados como trabajos
meritorios y algunos otros como laureados. Todavia no se tiene registro de reconocimientos o
premios desde fuentes externas a la universidad.

3.4.1.7. Indicador 7. Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad del proceso de acompafiamiento de
los tutores en su proceso de formacion.

En distintos espacios e instrumentos, los estudiantes han manifestado una valoracion positiva frente
al proceso de acompafiamiento desarrollado por los tutores y los grupos de investigacion, lo que ha
garantizado en la mayoria de los casos que los trabajos de grado logren ser presentados en el
semestre siguiente a la terminacidn de los espacios académicos, valorando ademas el
reconocimiento por parte de la comunidad académica cuando con el apoyo de los tutores llegan a
presentar ponencias o articulos sobre sus investigaciones. Sin embargo, hace falta sistematizar y
analizar esta informacion.

En la caracteristica Formacidn, Aprendizaje y Desarrollo de Investigadores: El papel de las Tutorias
de Posgrado encontramos que es precisamente la formacion de investigadores uno de los puntos
fuertes de la Maestria, tanto en la organizacién misma que permite y garantiza la continuidad del
acompafamiento y seguimiento realizado por los tutores articulados a los grupos de investigacion
que acogen a los estudiantes; asi los estudiantes participan de las dindmicas y proyectos del grupo
de investigacion lo que les aporta a su propio proyecto, en un proceso que es acompafado por el
tutor acorde a los lineamientos establecidos desde el documento inicial y reafirmado por el consejo
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curricular; ademas la articulacién del acompafiamiento de los tutores con los desarrollos de los
seminarios de investigacion, profundizacion, trabajo de grado y el de sustentacion de trabajo de
grado, sumado a la posibilidad de confrontacion con la comunidad académica bien sea en ponencias
o articulos, permite la consolidacion de los procesos de formacion de los investigadores.

3.4.2. Caracteristica 11. Formacion del Investigador en términos de su capacidad para
comprender el entorno social y geopolitico de la ciencia.

3.4.2.1. Indicador 8. Existencia de cursos, seminarios o conferencias en la universidad sobre diversos
aspectos relacionados con cambios en la ciencia mundial y con aspectos relevantes del entorno
social y econoémico del pais o de la region, o con temas ambientales que definen necesidades
de desarrollo que la sociedad confronta.

Una preocupacion permanente en la reflexién sobre procesos agenciados desde la Maestria es la
pertinencia de la propuesta acorde a las dindmicas que plantea el contexto social, cultural y politico
tanto regional como nacional e internacional; en esa medida se han desarrollado tanto seminarios
como conferencias organizadas por los grupos de investigacion que soportan los distintos énfasis de
la maestria, aunque esta informacion no se ha incorporado la en las carpetas para analizarla y
sistematizarla.

3.4.2.2. Indicador 9. Mecanismos y estrategias para que los estudiantes accedan a cursos seminarios, y
conferencias dentro de la Universidad o fuera de ella.

Aunque hay alguna informaciéon sobre movilidad y una presentacion del CERI, es necesario
actualizar y complementar la informacion, sobre todo tomando en cuenta que la comunicacion
permanente de los estudiantes con sus tutores y grupos de investigacion les posibilita la asistencia a
conferencias tanto dentro como fuera de la universidad, y de la misma manera siguiendo su interés
de trabajo y con el aval del tutor y la aprobacion del consejo curricular han podido acceder a
seminarios en otros programas de la universidad, especialmente el DIE, asi como en otras
universidades.

3.4.2.3. Indicador 10. En los campos del conocimiento que sean pertinentes (v.gr. ingenierias y
administracion), relacion entre el conocimiento generado por la ciencia y su aplicacion en el
sector productivo, incluyendo aspectos de emprendimiento y desarrollo empresarial.

No Aplica en tanto no se asume la Educacion como un proceso de aplicacion directa al sector
productivo, sino como un proceso amplio mas alla de lo disciplinar que incide en la formacién de los
sujetos y la transformacién de la cultura en una perspectiva que propicia la resignificacién y
consolidacion de dinamicas sociales.

En esta caracteristica se pone en evidencia la intencionalidad permanente del programa para
responder de manera pertinente a las caracteristicas y demandas que se encuentran en el contexto
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ambiental, cultural, econémico y politico tanto regional como nacional e internacional. Ha sido un
esfuerzo y un compromiso permanente en las acciones que desde la Maestria permiten que los
estudiantes accedan y participen en distintos espacios de formacién tanto en la universidad como
fuera de ella, aunque hace falta todavia sistematizar toda la informacién que da cuenta de ello.

3.4.3. Caracteristica 12. Flexibilidad del Curriculo

3.4.3.1. Indicador 11. Oferta académica amplia que suministre opciones al estudiante de temas o lineas
de investigacion en las que puede trabajar.

Una fortaleza de la Maestria es precisamente el hecho de estar soportada por grupos de
investigacion a los que pertenecen los tutores y los profesores de los distintos seminarios, cada
grupo aporta su bagaje en las lineas de investigacion que ha venido desarrollando y desde alli oferta
los tutores que acogen a los estudiantes; de esta manera los estudiantes encuentran una riqueza y
variedad de lineas que desde distintas perspectivas van aportando a su formaciéon y a la
consolidacion de su proceso de investigacion. En la practica se da la posibilidad de aproximacién y
dialogo con las distintas lineas tanto en los espacios de los seminarios como en las conferencias y
eventos. Aunque se encuentra disponible un cuadro que enuncia las lineas que oferta cada grupo de
investigacion, hace falta una mayor explicitacion.

3.4.3.2. Indicador 12. Aprovechamiento de seminarios y ofertas académicas de ofros grupos de
investigacion y programas, de la propia universidad o de otras universidades nacionales o
extranjeras.

El que los grupos de investigacion sean los que configuran los énfasis y soportan la Maestria se
convierte en un factor facilitador para la articulacion de la oferta de seminarios y espacios
académicos tanto de la universidad como de oftras nacionales o extranjeras, en un proceso
acompafado y avalado por los tutores y con la aprobacion del consejo curricular. Hay en los
archivos registro de la participacion de estudiantes en seminarios de otros programas de la
universidad, asi como de los que han tomado seminarios en otras universidades, y de la
participacion en distintas actividades académicas, sin embargo, hay que actualizar la informacion.

3.4.3.3. Indicador 13. Convenios que faciliten, promuevan y garanticen la movilidad de estudiantes y
profesores, mediante estadias de investigacion en otras universidades nacionales y extranjeras.

La universidad cuenta con los convenios gestionados y formalizados en el CERI y desde alli se ha
gestionado los requerimientos de movilidad a los que se han presentado estudiantes y profesores.

En la Maestria se encuentra un caracter flexible en el curriculo en la medida en que por una parte
hay una diversidad de ofertas de lineas y espacios que posibilitan opciones para la definicion y
consolidacion de las propuestas de trabajo de los estudiantes; de igual manera se dan los espacios
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para que bajo la direccion del tutor los estudiantes puedan inscribir seminarios, bien sea en otros
programas como en el caso del DIE o en otras universidades, y que luego son homologados. Sin
embargo, esta informacién debe ser actualizada y complementada.

3.4.4. Caracteristica 13. Aseguramiento de la calidad y mejora continua.

3.4.4.1. Indicador 14. Practica real de procesos periddicos de autoevaluacion, conducentes a mejoras en
el proyecto curricular. Existencia de criterios y procedimientos claros que orienten los procesos
de Autoevaluacion conducentes al mejoramiento del proyecto curricular.

Se ha venido desarrollando el proceso de autoevaluacion acorde a las politicas y procedimientos
establecidos institucionalmente, de ello se encuentran evidencias consignadas en actas, listados de
asistencia a las sesiones de trabajo y los documentos que se han ido generando acorde a los
criterios institucionales.

3.4.4.2. Indicador 15. Documento donde se evidencien los resultados de los procesos de autoevaluacion
que ha tenido el proyecto curricular.

El documento se ha ido construyendo y se han presentado y discutido avances del mismo en las
reuniones convocadas por el coordinador del comité de Autoevaluacion y Acreditacion del programa.

3.4.4.3. Indicador 16. Estrategias y evidencias de seguimiento a dicha evaluacion.

Se ha implementado trabajo por grupos segun los factores, reuniones generales de socializacion y
trabajo sobre los documentos, se aplicd la encuesta en linea y se ha avanzado en la consolidacién
de los archivos que dan cuenta de las evidencias que se corresponden con cada factor y
caracteristica.

3.4.4.4. Indicador 17. Grado de participacion de cada uno de los miembros de la comunidad académica
y administrativa del proyecto curricular en los procesos de autoevaluacion.

El proceso de autoevaluacion ha sido liderado por el profesor coordinador del comité de
autoevaluacion y acreditacion del programa, con el respaldo y apoyo del coordinador de la maestria
y del consejo curricular; los profesores de los énfasis han asumido las tareas asignadas y
distribuidas en grupos de trabajo segun los factores; se ha contado con el apoyo logistico del
personal administrativo, asistente y secretaria, asi como de una monitora.

El factor de procesos académicos permite dar cuenta de caracteristicas esenciales en la
configuracion e implementacion del programa de la Maestria en Educacion en tanto la organizacién,
criterios y protocolos que determinan tanto los procesos como las dindmicas que posibilitan el
seguimiento y acompafiamiento del proceso de formacion de los estudiantes como investigadores en
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el campo de la educacién, respondiendo en los énfasis, dada la diversidad de grupos y lineas de
investigacion, a las necesidades que en el contexto social, cultural, econémico, ambiental y politico
se plantean en el espacio profesional de los estudiantes. Este proceso de formacion como
investigadores se ve ademas facilitado y enriquecido por la posibilidad de flexibilizar la oferta
curricular con el acceso a seminarios y espacios académicos en otros programas y universidades.
Todo este proceso ha sido objeto de un seguimiento acorde a los requerimientos de los procesos de
autoevaluacion, lo cual se ha abordado y discutido en el comité, los equipos de trabajo y las
reuniones generales, reconociendo que, si bien en algunas de las caracteristicas se debe acopiar y
actualizar la informacion, el proceso de ido desarrollando segun lo establecido por el comité y la
coordinacion de la Maestria.

3.5. FACTOR 5. INVESTIGACION, GENERACION DE CONOCIMIENTO Y PRODUCCION
ARTISTICA

3.5.1. Caracteristica 14. Articulacion de la investigacion o la creacion artistica al proyecto
curricular.

3.5.1.1. Indicador 1. Documento con la politica institucional sobre la investigacion.

El Documento con la politica institucional sobre la investigacion se encuentra a la fecha en proceso
de construccion. El Plan de desarrollo estratégico 2006 -2016 no es vigente.

3.5.1.2. Indicador 2. Estrategias por medio de las cuales la investigacion constituye la base del proyecto
curricular, y como ella contribuira a formar investigadores, en el caso de los doctorados, o
generar competencias investigativas en el caso de las maestrias.

Aunque se tiene informacion sobre la consolidacion de lo existente en la ME-UD vy los docentes
realizan articulos publicados en Revistas indexadas, falta sistematizar la informaciéon de las
diferentes bases de datos de los trabajos de grados (Estudiantes) junto con Consolidado de los
proyectos de investigacion (Profesores y sus publicaciones)

3.5.1.3. Indicador 3. Existencia del uso académico de las publicaciones cientificas o productos artisticos,
de los grupos de investigacion, relevantes en cada campo del conocimiento en los distintos
espacios académicos que se desarrollan en el proyecto curricular.

En el documento “Actividades académicas docentes Maestria en Educacion” hay evidencias del
consolidado de Articulos publicados por los profesores en Revistas indexadas, pero se encuentra en
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proceso la organizacidn de bases de datos respecto a las referencias usadas por los estudiantes en
la construccion de sus trabajos de grado.

Existe evidencia de las “Actividades académicas docentes Maestria en Educacion” tales como los
syllabus y trabajos de grado y los articulos en revista indexadas.

Falta identificar una herramienta que permita visibilizar la articulacién y uso de los articulos
elaborados por los profesores producto de su trabajo investigativo y su utilizacién en seminarios de
la ME-UD.

Falta la articulacion entre los procesos investigativos y las publicaciones de los profesores con los
contenidos propuestos en los diferentes Seminarios (se evidencia en los syllabus).

3.5.1.4. Indicador 4. Relacion entre el numero de investigadores con las lineas de investigacion, la
produccion cientifica, y las tutorias a los estudiantes, en sus respectivos campos de
conocimiento.

Se cuenta con el consolidado de la investigacion de los profesores y su relacion con las lineas de
investigacion.

En este marco, la ME-UD cuenta con las herramientas y los instrumentos que evidencian la
articulacion entre lineas de investigacion y estudiantes.

3.5.1.5. Indicador 5. Nimero de Tesis Doctorales o Trabajos de Grado premiados por fuentes externas a
la universidad.

En la ME-UD no existe un consolidado de los trabajos de grado premiados por fuentes externas ni
un listado de instituciones nacionales e internacionales evaluadoras y que incentiven la produccion.

3.5.1.6. Indicador 6. Apreciacion de docentes y egresados sobre las estrategias utilizadas por el
proyecto curricular para articular sus lineas de investigacion con la formacién de los estudiantes.

En la ME-UD se cuenta una encuesta on line que permite identificar la apreciacion de profesores y
estudiantes sobre estrategias utilizadas por el proyecto curricular para articular sus lineas de
investigacion con la formacion de los estudiantes.

Cada uno de los énfasis, junto con sus lineas de investigacion, relaciona, por un lado, los espacios
académicos Y, por otro, los profesores y los estudiantes tutorados. No obstante, se hace necesario
consolidar un Documento sobre la accidn tutorial en el proceso de elaboracion de trabajos de grado.

3.5.2. Caracteristica 15. Los grupos de investigacion y sus lineas.
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3.5.2.1. Indicador 7. Numero de grupos de investigacion y creacion artistica relacionados con el proyecto
curricular, que en los ultimos cinco afios han permanecido clasificados en categoria A1, Ay B en
el ScientiCol de COLCIENCIAS.

En el documento “Actividades académicas docentes Maestria en Educacion” se presenta el
acumulado de la produccion académica de los docentes y de cada grupo de investigacion y creacion
artistica relacionados con el proyecto curricular, que en los ultimos cinco afios han permanecido
clasificados en categoria A1, Ay B en el ScientiCol de COLCIENCIAS. (IE), falta su actualizacion y
relacion con las lineas de investigacion.

3.5.2.2. Indicador 8. Banco de proyectos de investigacion y creacion artistica de cada grupo, en donde
se haga referencia a: Numero de proyectos terminados en los dltimos cinco afios; y numero de
proyectos de investigacion y creacion artistica activos o en ejecucion, numero de profesores
investigadores, niimero de profesores con creacion artisticas, nimero de profesores vinculados
a redes de investigacion.

Pese a las actividades de investigacion y creacion artistica de cada grupo, se hace necesario
consolidar esta informacion en un banco de proyectos; recopilando el nimero de proyectos
terminados en los Ultimos cinco afios; nimero de proyectos de investigacion y creacion artistica
activos o en ejecucién; numero de profesores investigadores; nimero de profesores con creacién
artisticas y numero de profesores vinculados a redes de investigacion.

3.5.2.3. Indicador 9. Documento con andlisis estadistico del uso de los productos artisticos y/o de
investigacion, por grupo de investigacion o creacion artistica y/o redes de investigacion.

Aun no se ha aplicado un instrumento que rinda cuentas sobre el uso de los productos artisticos o de
investigacion por grupo de investigacion. Por lo cual, no existe evidencia del documento con analisis
estadistico del uso de los productos artisticos y/o de investigacion, por grupo de investigacion o
creacion artistica y/o redes de investigacion.

3.5.2.4. Indicador 10. Porcentaje de profesores investigadores que han mantenido proyectos de
investigacion en desarrollo durante los dltimos cinco (5) afios.

No se ha aplicado un instrumento sobre los grupos de investigacion. Por lo tanto, no existe evidencia
del documento que muestre el porcentaje de profesores investigadores que han mantenido
proyectos de investigacion en desarrollo durante los ultimos cinco (5) afios.

3.5.2.5. Indicador 11. Porcentaje de recursos financieros internos o externos que el proyecto curricular
logré movilizar para el desarrollo del conjunto de proyectos de investigacion y creacion artistica,
en los ultimos 5 afios.
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Existe la evidencia del porcentaje de recursos financieros internos o externos que el proyecto
curricular logré movilizar para el desarrollo del conjunto de proyectos de algunas actividades
relacionadas con la investigacion y creacion artistica, en los ultimos 5 afios.

3.5.2.6. Indicador 12. Integracion de los grupos de investigacion y creacion artistica en consorcios o
redes de conocida trayectoria internacional.

Aun no se tiene informacion de la integracion de los Grupos de Investigacion a redes o consorcios
de conocida trayectoria internacional.

3.5.2.7. Indicador 13. Apreciacion sobre las estrategias utilizadas por el proyecto curricular para articular
sus lineas de investigacion a los grupos de investigacion de la universidad y de otras
universidades nacionales e internacionales.

Hay evidencias sobre la informacion de la apreciacién acerca de las estrategias utilizadas por el
proyecto para articular las lineas o los grupos de investigacion a otras universidades nacionales o
internacionales, a través de una encuesta on line aplicada a estudiantes y profesores en el periodo
académico 2017-02.

3.5.3. Caracteristica 16. Productos de la investigacion y su impacto.

3.5.3.1. Indicador 14. Banco de publicaciones indexadas, en el ScientiCol y en bases de datos
internacionales.

Se reconoce que en el documento “Actividades académicas docentes Maestria en Educacion” hay
evidencias de un banco de proyectos del material sobre publicaciones indexadas, en el ScientiCol y
en bases de datos internacionales.

3.5.3.2. Indicador 15. Numero de citas y co-citaciones (indicador de impacto en la comunidad cientifica.).

Se reconoce que existe la informacion sobre el nimero de citas y co-citaciones (indicador de
impacto en la comunidad cientifica.), sin embargo, falta sistematizarla.

3.5.3.3. Indicador 16. Numero patentes, productos tecnoldgicos, obras de arte con reconocimiento
publico, etc.

No se ha desarrollado y aplicado un instrumento de recoleccion que permita obtener informacion
para conocer el NUmero patentes, productos tecnolégicos, obras de arte con reconocimiento publico,
etc.
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3.5.3.4. Indicador 17. Documento de valoracién del aporte real de cada grupo de investigacion creacion
artistica que apoya el posgrado o del proyecto curricular mismo.

No aplica

3.5.3.5. Indicador 18. Numero de tesis o trabajos de grado terminados en los ultimos ocho afios.

En los ultimos cuatro afios se cuenta con 201 egresados y un numero de tesis entre 180 y 185
trabajos de grado terminados.

3.5.3.6. Indicador 19. Politicas claras de apoyo a la investigacion y estrategias que aseguren la
implementacion de esta (v.gr. reconocimiento de tiempo a profesores, laboratorios adecuados,
financiacion de proyectos, otros).

Existen politicas de investigacion como el Plan de Desarrollo Institucional, el documento Maestro de
la ME-UD, sobre el tema de investigacion y estrategias que aseguren la implementacién de esta
(v.gr. reconocimiento de tiempo a profesores, laboratorios adecuados, financiacion de proyectos,
otros). Pero no estan correlacionadas, actualizadas y no son tan claras por la falta de cohesion
entre unos documentos y otros.

En cuanto a los productos de la investigacion y su impacto en la ME-UD, se puede afirmar que hay
produccion académica e investigativa de profesores y estudiantes, aunque en algunos casos el
proceso de sistematizacion esta en curso. El factor se ubica en el nivel medio, en tanto los procesos
de sistematizacion se hacen necesario para facilitar la identificacion y el reconocimiento de la
evaluacion.

3.6. FACTOR 6. INVESTIGACION, GENERACION DE CONOCIMIENTO Y PRODUCCION
ARTISTICA.

3.6.1. Caracteristica 17. Posibilidad de Trabajo Inter y Transdisciplinario.

3.6.1.1. Indicador 1. Posibilidad de tomar seminarios 0 cursos en campos complementarios a los del
programa de posgrado ya sea en la propia universidad o en otras universidades, via alianzas
estratégicas.

La posibilidad de que los estudiantes de la ME-UD, tomen seminarios 0 cursos en otros programas
de formacidn existe y se ha materializado desde la apertura del programa. Es asi como tenemos 32
estudiantes que cursaron seminarios en el Doctorado Interinstitucional en Educacion, 10 estudiantes
en la Universidad Pedagdgica Nacional y 6 que lo hicieron en la Maestria en Investigacion Social
Interdisciplinaria (ver anexo 3).
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3.6.1.2. Indicador 2. Posibilidad de participar en las actividades de otros grupos de investigacion
relacionados con el programa de posgrado o con programas complementarios.

Aunque los estudiantes de la ME-UD son acogidos, desde el primer semestre, por un grupo de
investigacion, no existe algun inconveniente para que puedan participar de las actividades de otros
grupos, sujetos a las condiciones que este imponga. No se tiene informacion del nimero de
estudiantes que hayan estado en dicha situacion.

3.6.1.3. Indicador 3. Posibilidad de trabajar con Directores de Tesis que sean de otras universidades y
programas, que aporten perspectivas diferentes a las del cuerpo docente del programa.

En la normatividad de la Universidad, se establece que solo puede ser director de trabajo de grado,
los docentes que tienen algun vinculo laboral con la institucion.

3.6.1.4. Indicador 4. Porcentaje de convenios activos y en funcionamiento firmados con instituciones
nacionales e internacionales para el desarrollo del programa.

Segin informacién  del Centro de Relaciones Interinstitucionales  (CERI)  (ver:
http://ceri.udistrital.edu.co/convenios/directorio#relacidn-de-convenios-por-categorias) se cuenta con
510 convenios: 192 con paises latinoamericanos, 82 con Europa, 15 con Estados Unidos y Canada;
4 con Asia y Oceania; y 217 convenios con instituciones colombianas.

Evidentemente la caracteristica muestra un cumplimiento de tal manera que se puede afirmar el
cumplimiento de la mayoria de los aspectos, de manera satisfactoria.

3.6.2. Caracteristica 18. Relevancia de las Lineas de Investigacion y de las Tesis de Grado para
el Desarrollo del Pais o de la Region.

3.6.2.1. Indicador 5. Documento en el que se exprese el aporte de cada grupo de investigacion o de
creacion artistica para el desarrollo del pais o de la region.

El documento esté en construccion, solo un grupo ha planteado su aporte al desarrollo del pais o de
la region.
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3.6.2.2. Indicador 6. Existencia de lineas de investigacion o de creacién artistica relacionadas con
problemas o temas de desarrollo de la comunidad nacional, regional o local, o con problemas
del sector productivo o de otros usuarios del conocimiento.

Cada uno de los grupos de investigacion ha planteado unas lineas de investigacion que, se
entiende, responden a las necesidades de indagacion sobre problemas que consultan los intereses
de una parte de la comunidad académica. Sin embargo, faltan los documentos que soporten la
constitucion de estas lineas.

3.6.2.3. Indicador 7. Innovaciones, cambios o0 mejoras en el entorno (social o productivo), o innovaciones
artisticas y culturales, introducidas a partir de resultados de tesis de grado de estudiantes, de
proyectos de investigacion realizados por el grupo, o de servicios de extension ofrecidos por el
programa.

Un proposito fundamental en la formacién de magisteres en la ME-UD, es la mejora de la préactica
docente de nuestros egresados. En ese sentido, se entiende que los trabajos de grado buscan tener
dicho impacto. Falta recopilar informacién sobre evidencias respecto de este asunto.

Se espera que los proyectos de investigacion de los grupos, tengan el impacto de transformar la
realidad educativa de donde emergen los problemas.

En relacion con los proyectos de extension, en este momento se desarrolla el convenio 2276 que
busca la construccion entre investigadores y profesores en ejercicio, de una ruta pedagdgica que
desarrolle el pensamiento l6gico-matematico.

3.6.2.4. Indicador 8. Apreciacion de la comunidad académica sobre la relevancia de las lineas de
investigacion y de sus proyectos para el pais.

Al cuestionamiento sobre la relacion entre las lineas de investigacion de los grupos y la mejora de
situaciones o problemas locales, nacionales y regionales, el 100% de los docentes, que contestaron
la encuesta, respondieron afirmativamente; lo mismo sucedié al plantear el interrogante por el
impacto de los resultados de los proyectos de investigacion y la realidad social. En este mismo
sentido, el porcentaje de estudiantes con respuestas afirmativas fue de alrededor del 95% vy los
egresados en un 97%

A excepcion del ultimo indicador, la caracteristica muestra un pobre cumplimiento. Esto debido a la
falta de algunas precisiones en relacion con el desarrollo de las lineas de investigacion.

3.6.3. Caracteristica 19. Experiencias de interaccion con el entorno.

3.6.3.1. Indicador 9. Investigaciones desarrolladas en el Doctorado o en la Maestria sobre problemas o
desafios que se enfrentan a nivel nacional, regional y local.
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Las investigaciones desarrolladas en la ME-UD se inscriben en el trabajo de cada uno de los grupos
de investigacion que apoyan el proyecto curricular. En ese sentido, se entiende que los problemas
abordados corresponden a aspectos que se relacionan con las necesidades del sector educativo a
nivel nacional, local o regional. Sin embargo, no se cuenta con registros de dicha informacion.

3.6.3.2. Indicador 10. Nimero de temas de las tesis de grado que se han realizado sobre aspectos o
problemas de interés para el desarrollo nacional, o para el desarrollo regional o local.

No se cuenta con informacién sistematizada sobre el asunto que indaga el indicador.

3.6.3.3. Indicador 11. Porcentaje de contratos con actores sociales del entorno (v,gr, empresas, gremios,
agencias de gobierno, ONGs, efc.) para realizar investigacion o servicios de consultorias
relacionados con temas de su interés.

En los ultimos 5 afios, la ME-UD solo ha participado en un convenio interadministrativo, este se
concret6 con la Secretaria de Educacion del Distrito Capital.

La interaccion con el entorno muestra un resultado que es bajo, debido a la falta de articulacion de
los productos de la investigacion, la docencia y la extension y las necesidades del entorno.

En resumen, la articulacion entre el desarrollo de la ME-UD y su entorno, presenta diversos retos
para que la produccion que se genera en el proyecto curricular responsa a las condiciones del
entorno en donde se inserta. Esto genera que la calificacion del factor sea baja.

3.7. FACTOR 7. INTERNACIONALIZACION, ALIANZAS ESTRATEGICAS E INSERCION EN
REDES CIENTIFICAS GLOBALES.

3.7.1. Caracteristica 20. Internacionalizacion del Curriculo y bilingdiismo.

3.7.1.1. Indicador 1. Documento en los que se expresen acuerdos para otorgar doble titulacion con
universidades extranjeras.

No existe documento sobre acuerdos de doble titulacion, porque la universidad no ha planteado este
aspecto en su politica de desarrollo académico. Sin embargo, los profesores de la ME-UD,
plantearon su opinién frente a una posible politica académica de doble titulacion que la Universidad
pudiera plantear; esta discusion se recoge en el contenido del anexo N°3.

3.7.1.2. Indicador 2. Requisito de hacer pasantias de seis meses 0 mas en grupos de investigacion en el
extranjero, en grupos de reconocida trayectoria en su respectivo campo.
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Las pasantias de investigacion se reglamentan de acuerdo a la normatividad vigente en la
universidad.

3.7.1.3. Indicador 3. Facilidad de homologacién con programas de reconocida calidad en el extranjero y
posibilidad de realizar Programas con doble titulacién o programas conjuntos.

La homologacion de créditos académicos cursados en el exterior, estd contemplada en la
Resolucién 095 del 2013 del Consejo Académico de la UDFJC. La doble titulacién no ha sido
aprobada en la Universidad.

3.7.1.4. Indicador 4. Oferta de seminarios y cursos de caracter internacional (temas internacionales).

El Unico elemento de internacionalizacion de los seminarios de la ME-UD, es que eventualmente se
cuenta con la participacion de profesores extranjeros.

3.7.1.5. Indicador 5. Requisito de lengua extranjera y cursos o seminarios ofrecidos en otras lenguas.

Para la admision a la ME-UD, los aspirantes deben presentar un examen para demostrar el nivel de
manejo de una segunda lengua.

En el desarrollo de los seminarios, se incluyen textos en una segunda lengua, generalmente inglés,
que exige a los estudiantes otro nivel de lectura y comprension, diferente al que el estudio en
espafiol impone.

En relacion con la internacionalizacion del curriculo en la ME-UD, se cuentan con diversos
elementos que se encuentran a medio camino de desarrollo: la doble titulacion, las pasantias,
manejo de una segunda lengua etc. Algunos asuntos se ven truncados por normatividades
institucionales; pero en general pensar en la internacionalizacion, supone un cambio cultural que
esta en construccion.

3.7.2. Caracteristica 21. Internacionalizacion de Estudiantes y Profesores (movilidad
internacional)

3.7.2.1. Indicador 6. Porcentaje de estudiantes extranjeros en el programa y existencia en la universidad
de una oficina o servicio encargado de estudiantes extranjeros, con una clara estrategia para
integrar estos ultimos al programa y a la ciudad.

Desde el inicio de actividades dela ME-UD, se han presentado dos estudiantes extranjeros en

modalidad de intercambio.

3.7.2.2. Indicador 7. Convenios de intercambio activos con universidades extranjeras.
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Se cuenta con 510 convenios: 192 con paises latinoamericanos, 82 con Europa, 15 con Estados
Unidos y Canadé; 4 con Asia y Oceania; y 217 convenios con instituciones colombianas.

Falta precisar en cuantos de ellos se establece la figura de intercambio académico.

3.7.2.3. Indicador 8. Experiencias de homologacion de cursos del programa en programas extranjeros.

No se tiene antecedentes de estudiantes que hayan solicitado homologacion de cursos o créditos
cursados en el exterior. Se considera necesario abrir la discusiéon en torno a la pertinencia de
incentivar el ingreso de estudiantes con seminarios cursados en el exterior.

3.7.2.4. Indicador 9. Profesores visitantes extranjeros en el programa.

Se ha contado con la presencia de varios profesores extranjeros como participantes de actividades
en distintos eventos académicos organizados por la ME-UD. Se busca establecer la figura de
profesor visitante y generar mecanismos para incentivar la presencia de tales docentes.

3.7.2.5. Indicador 10. Profesores del programa como Profesores Visitantes en universidades extranjeras.

Recientemente un profesor fue invitado a la Laurentian University para participar de diversas
actividades académicas. Es posible que se tengan casos similares, pero falta recoger la informacion
pertinente. Ademas, se requiere recolectar la informacion sobre profesores de la ME-UD que hayan
participado como docentes visitantes en universidades extranjeras, con el fin de actualizar este
aspecto.

3.7.2.6. Indicador 11. Becas o proyectos de investigacion financiadas por fuentes extranjeras.

Se sabe que algunos profesores han sido beneficiados con apoyos econémicos de universidades
extranjeras para el desarrollo de estudios de doctorado. Sin embargo, es necesario recolectar la
informacidn en relacion con los apoyos de fuentes extranjeras, para estudios doctorales.

3.7.2.7. Indicador 12. Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la efectividad de la divulgacion de
posibilidades para hacer pasantias con grupos de investigacion y creacion artistica en el
extranjero.
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FIGURA 1. APRECIACION DE ESTUDIANTES Y EGRESADOS SOBRE LA EFECTIVIDAD DE LA
DIVULGACION DE POSIBILIDADES PARA HACER PASANTIAS CON GRUPOS DE INVESTIGACION Y
CREACION ARTISTICA EN EL EXTRANJERO

éconoce las estrategias de divulgacion para la
participacion de los estudiantes en pasantias con
grupos de investigacion y creacidn artistica en el
extranjero?

NO SABE; 16,67

Fuente: Proyecto Curricular.

En un 70.83% los estudiantes manifestaron que no conocen estrategias de divulgacion para
participar en pasantias con grupos de investigacion. En el caso de los egresados, esta respuesta fue
seleccionada por el 72.97 %. Es necesario establecer con cada uno de los grupos de investigacion
la intencidn de acoger estudiantes en la modalidad de pasantia. De igual manera, se requiere
disefar estrategias de divulgacion para hacer las pasantias.

La caracteristica relacionada con la movilidad académica de profesores y estudiantes, se ubica en
un nivel medio, se cumplen algunos aspectos, pero con un acopio insuficiente de informacién.

3.7.3. Caracteristica 22. Internacionalizacion de la Investigacion y de los graduados

3.7.3.1. Indicador 13. Participacion en redes internacionales de investigacion.

No se tiene la informacion relacionada con este indicador, es posible que algunos profesores
pertenezcan a redes internacionales de investigacién, pero es necesario acopiar la informacion
pertinente.

3.7.3.2. Indicador 14. Investigadores del programa que han hecho pasantias en grupos de investigacion
extranjeros.

Se reconoce que varios profesores de la ME-UD, han participado en pasantias de investigacion con
grupos extranjeros. Principalmente estas pasantias se desarrollan en el marco de las tesis
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doctorales. Es necesario recoger la informacién de la cantidad de docentes que cumplen con este
hecho.

3.7.3.3. Indicador 15 Proyectos de investigacion conjuntos con universidades o centros de investigacion
extranjeros.

Algunos grupos tienen en sus integrantes a profesores extranjeros. Esto ha posibilitado la
participacion de ellos en proyectos de investigacion, usando recursos de sus universidades. Sin
embargo, Se requiere establecer el numero exacto de proyectos de investigacion con participacion
de profesores extranjeros y recursos de sus universidades.

3.7.3.4. Indicador 16. Existencia de tesis de Doctorado o de Grado dirigidas por profesores en el
extranjero.

La normatividad de la universidad impide que profesores que no tengan vinculacion laboral con la
universidad, funjan como directores de trabajo de grado. Es necesario gestionar, ante la entidad
competente la posibilidad de vincular profesores externos a la universidad, como directores de
trabajo de grado. Esto permitiria trabajar en equipo con otras universidades, y se convertiria en una
oportunidad para que los estudiantes conozcan otras lineas de investigacion y otras maneras de
gestionar sus trabajos de grado.

3.7.3.5. Indicador 17. Acceso a laboratorios u otras facilidades de investigacion en universidades
extranjeras.

La universidad cuenta con cerca de un millar de convenios con universidades de todas partes del
mundo; sin embargo, es necesario que en el marco de dichos convenios, se establezcan
intercambios académicos especificos. Tal es el caso del uso de infraestructura y servicios
instalados. Es importante establecer las posibilidades de intercambio académico, en particular lo
que tiene que ver con el uso de infraestructura y servicios instalados, con universidades extranjeras.

3.7.3.6. Indicador 18. Trascendencia de la actividad artistica de los profesores del programa en el ambito
nacional (en los programas en los que esto es relevante)

No aplica.

La calificaciéon de la caracteristica la ubica en un nivel bajo, lo que indica que es necesario
establecer la internacionalizacion de la investigacion y los graduados como un aspecto prioritario a
trabajar.
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Finalmente se puede establecer que el aspecto de internacionalizacidn y articulacién académica se
encuentra en un nivel medio de cumplimiento. Esto indica que es necesario abordar las tareas
asociadas a este factor, con el animo de mejorar su cumplimiento; pero sobre todo porque en la ME-
UD consideramos de suma importancia la insercion del proyecto curricular en el ambito
internacional.

3.8. FACTOR 8. BIENESTAR Y AMBIENTE INSTITUCIONAL.

3.8.1. Caracteristica 23. Actividades de Bienestar

3.8.1.1. Indicador 1. Documentos con politicas institucionales orientadas al bienestar y la cultura
recreativa.

En el estatuto de Bienestar Institucional “Acuerdo 10 de 19967 del Consejo Superior Universitario”,
consagra los principios fundamentales de Bienestar Universitario que orientan las acciones y los
programas se definen como: Universalidad, reciprocidad, integralidad, solidaridad y diversidad. En el
mismo sentido, las politicas de Bienestar Institucional, estan conformadas por tres variables a saber:
Formacién Integral, Calidad de Vida y Construccion de Comunidad, las cuales tienen como propdsito
fundamental, promover el Bienestar de la comunidad universitaria.

3.8.1.2. Indicador 2. Exigencia de vinculacion de los estudiantes a una EPS y en caso de ser necesario a
una ARP.

Aunque la universidad exige que sus estudiantes de pregrado tengan servicio de salud, este
requisito no es exigencia para los estudiantes de la Maestria en Educacion, salvo que estos tengan
salidas extramurales.

3.8.1.3. Indicador 3. Existencia y efectividad de unidades médicas que prestan servicios basicos y
asistencia sicologica.

Los servicios que Bienestar Institucional presta, son avalados por la Secretaria Distrital de Salud
para prestar servicios médicos de primer nivel en atenciéon en medicina, odontologia y enfermeria,
con un horario extendido de las 8:00 AM hasta las 8:00 PM en las Facultades de Ciencias y
Educacion, Ingenieria, Medio Ambiente y Recursos Naturales, Artes A.S.A.B., y Tecnoldgica
permitiendo que los estudiantes y la comunidad universitaria en general puedan acceder a ellos
facimente. En la actualidad en la sede de posgrados en educacién (Cra 30 N° 64-31), los
estudiantes pueden acceder a servicios basicos de enfermeria y de ser necesario, seran remitidos a

L http://www1.udistrital.edu.co:8080/documents/3842330/3881994/F7_01+Acuerdo+10-
1996+Estatuto+Bienestar+Institucional+CSU.pdf
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medicina general u odontologia a alguna de las sedes de la universidad que ofrecen este tipo de
atencion.

3.8.1.4. Indicador 4. Existencia y efectividad de mecanismos que garanticen el bienestar de los
estudiantes durante cortas estadias en el extranjero, como parte de la movilidad estudiantil y de
la participacién en congresos y eventos cientificos (v.gr. tarjetas de asistencia médica).

Por la organizacion estructural de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, la movilidad es
una de las funciones asignadas al Centro de Relaciones Interinstitucionales (CERI) y alli esta el
apoyo de movilidad de estudiantes y docentes, en este sentido es exigencia para estos casos que
los estudiantes durante cortas estadias en el extranjero tengan vigente la Tarjeta de Asistencia
Médica.

3.8.1.5. Indicador 5. Apoyo a la consecucion de vivienda para estudiantes casados, sobre todo los
extranjeros y de otras regiones del pais (minimo suministro de informacion).

Como se expone en el numeral anterior, el apoyo de alojamiento a estudiantes se estipuld por
movilidad y es una de las responsabilidades del Centro de Relaciones Interinstitucionales (CERI),
después de que los estudiantes extranjeros estan vinculados con la universidad Bienestar Estudiantil
les ofrece acceso a servicios de medicina general, psicologia, odontologia y recreacion.

3.8.1.6. Indicador 6. Apreciacion sobre la divulgacion, la calidad y la efectividad de los servicios de
bienestar de la universidad.

Esto se observa en los informes de gestidn de Bienestar Institucional que se pueden consultar en su
pagina Web? en donde se presentan los mecanismos para determinar la divulgacion, la calidad y la
efectividad de los servicios de Bienestar Universitario, organizado en ocho grupos funcionales:
Administrativo, Desarrollo Socioecondmico, Desarrollo Humano, Artistico y Cultural, Egresados,
Salud, Deportes, Proyeccion Laboral y Emprendimiento, cada uno de los cuales desarrolla
‘programas Y actividades coherentes con la Mision y la Vision de Bienestar Institucional, asi como
con el proposito de las mismas, los cuales ademas deberan contribuir al cumplimiento de la misidn
institucional”.

A manera de conclusion del factor Bienestar Universitario, se evidencia como esta dependencia de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, esta avalada por el Consejo Universitario, quien le
asigna unas responsabilidades especificas direccionadas con el bienestar de la comunidad
universitaria. En tal sentido, los Docentes, cuerpo administrativo y estudiantes de la Maestria en
educacién hacen uso del servicio de Salud (medicina general, odontologia y psicologia), Deportes y
terapia ocupacional (manejo de estrés)

2 http://bienestar.udistrital.edu.co:8080/convenios-ud
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3.9. FACTOR 9. GRADUADOS Y ANALISIS DE IMPACTO DEL PROGRAMA

3.9.1. Caracteristica 24. Produccién cientifica de los graduados.

La Universidad no cuenta con un programa de egresados que permita establecer elementos de
seguimiento y acompafiamiento a quienes se graduan. En esta misma medida la ME-UD no cuenta
con informacién relevante sobre las necesidades de formacién o la estructura ocupacional de

quienes se titulan.

Si, hay un programa de egresados, pero éste no cuenta con politicas ni mecanismos de
seguimiento, por lo que no se tiene una base de datos que informe sobre su produccién cientifica.

De igual manera, no se cuenta con una base de datos que informe sobre la produccion cientifica de
los egresados en atencidn a su rol. Es decir que una vez el estudiante cambia su (estatus) condicion
por obtener el titulo, se hace muy dificil indagar por su quehacer académico, debido a la ausencia de

estrategias disefiadas para ello.

La caracteristica 24 de clasifica en el nivel medio.

3.9.2. Caracteristica 25. Analisis del impacto del programa.
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FIGURA 2. RESPUESTAS DE LOS EGRESADOS A LAS PREGUNTAS SOBRE PROGRAMA DE
SEGUIMIENTO ACADEMICO

N
P1: ¢la universidad ha generado estrategias de seguimiento a egresados de la maestria o el

doctorado?

P2: ¢conoce de la existencia de programas de seguimientos a egresados de la maestria o el
doctorado?

P3: ¢ha participado en algun tipo de programacion especial para egresados?

100% -
90% -
80% -
70% -
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Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3

Fuente: Proyecto Curricular.

Las respuestas a las preguntas relacionadas con el seguimiento a egresados muestran que, aunque
un buen numero de egresados, el 40.54% de los encuestados, afirman que la universidad ha
generado estrategias de seguimiento a egresados, el porcentaje baja al precisarse si conocen de
dichas estrategias. Tan solo 10.81% de los encuestados afirman haber participado de dichas
estrategias. Esto lo que indica es que algunos egresados parecieran conocer de estrategias de

seguimiento, pero que un reducido nimero han participado en ellas.

De los resultados de la encuesta, en lo que refiere a las tres preguntas referenciadas en la figura 2,
se puede inferir la necesidad de generar mecanismo de seguimiento a egresados, darlos a conocer

e implementarlos.
Un aspecto importante en el proceso de anélisis del impacto del programa, tiene que ver con el

hecho de determinar el impacto de los resultados de los proyectos de investigacion en los contextos

en que se realizan.
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Parte de la politica de seguimiento debe incluir desde el momento del disefio de cada proyecto de
investigacion, el impacto que se espera y los medios de verificacion. Esto también debe poder

ubicarse dentro de un sistema de informacién construido para este seguimiento.

De la misma manera, es necesario establecer los aspectos de la Maestria que son susceptibles de
mejoramiento a partir de conclusiones derivadas de investigaciones, esto permitiria articular el
trabajo de los grupos académicos que soportan la ME-UD con el proceso de Autoevaluacion y

Acreditacion.

La Universidad cuenta con una base de datos de egresados, mas no con un programa de

seguimiento a ellos.

Aunque existe una percepcidn positiva del programa de seguimiento a egresados, por parte de los
encuestados; estos afirman desconocer las acciones concretas asociadas al programa.  Se
reconoce la necesidad de fortalecer el vinculo, mas alla de recolectar informacion, entre la ME-UD y

sus egresados.

3.10. FACTOR 10. RECURSOS FiSICOS Y GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

3.10.1. Caracteristica 26. Infraestructura Fisica Adecuada

3.10.1.1.Indicador 1. Capacidad, acondicionamiento y adecuada utilizacion de espacios fisicos
dedicados a la docencia (aulas, etc.) y a la investigacion (laboratorios, etc.).

La ME-UD desarrolla sus actividades académicas en la sede de posgrados de la Facultad de
Ciencias y Educacion, un edificio de 6 pisos, sin ascensor, que se ha tomado en arriendo; alli
funcionan 12 programas de posgrado que cuentan con biblioteca, 3 salas de informatica, 9 salas de

tutorias y 17 salones (9 con recursos audiovisuales estaticos).
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FIGURA 3. RESPUESTAS DE LOS DOCENTES, ESTUDIANTES Y EGRESADOS A LAS PREGUNTAS
SOBRE LA SUFICIENCIA DE LOS ESPACIOS FiSICOS.

Califique de 1 a 5 (siendo 5 la mas alta calificacion), el nivel de suficiencia de los siguientes
espacios disponibles para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas de la
maestria.

Docentes

70% =1 m2 w3 Y

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% r r r r
\_ Biblioteca Laboratorios Centros doc  Auditorio Teatro Salones Oficinas

Estudiantes

/60,00%

m1 m2 =3 m4 ®ES

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00% -
\_ Biblioteca Laboratorios Centros doc Auditorio Teatro Salones Oﬁcinas/

43



Egresados
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Fuente: Proyecto Curricular.

Los docentes de la ME-UD califican mayoritariamente la suficiencia de los espacios, excepto el
teatro, en el nivel de 4 sobre 5. Se destaca que la mayoria de los profesores califican con 4 la
suficiencia de los centros de documentacion y los laboratorios.

Es importante aclarar que la pregunta no indaga por espacios restringidos a la sede de posgrados de
la Facultad, lo que podria llevar a pensar que los encuestados evaluaron teniendo en cuenta que,
eventualmente, las actividades académicas y administrativas de la ME-UD se pueden desarrollar en
cualquier parte del campus. Esto podria explicar la buena valoracion de los laboratorios, cuando en
la sede no se cuentan con estos espacios. Pero, de otra parte, se infiere que la mala valoracién del
teatro, se ajusta a la realidad exclusiva de la sede.

Los estudiantes también usaron, con mayor frecuencia, la opcidn 4 para valorar la suficiencia de
espacios. Ellos destacan los espacios de oficinas y salones como los mejor calificados. A diferencia
de los docentes, los centros de documentacion y laboratorios fueron valorados con bajo puntaje.

Para los egresados, los espacios con mejor suficiencia son la biblioteca, los centros de
documentacion y los salones.

Se destaca que espacios como la biblioteca, los centros de documentacion y salones fueron bien
valorados por todos los estamentos, revelando condiciones minimas 6ptimas para operar la ME-UD.

3.10.1.2.  Indicador 2. Capacidad, acondicionamiento y adecuada utilizacion de espacios fisicos
dedicados al estudio por parte de los estudiantes, tales como cubiculos u oficinas para ellos.
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El numero de espacios fisicos para el estudio es suficiente teniendo en cuenta que la rutina de los
estudiantes, la cual consiste en asistir a las horas de clase y eventualmente a las asesorias, el
tiempo de permanencia en las instalaciones de la sede es muy reducido.

Es importante sensibilizar a los estudiantes en el correcto uso de los espacios de estudio.

3.10.1.3.  Indicador 3. Dotacion suficiente de las instalaciones para el trabajo individual y colectivo de
los profesores y utilizacion adecuada de los mismos.

Los profesores de la ME-UD cuentan con una oficina con tres puestos de trabajo, ademas de dos
adicionales en la oficina de la coordinacién. Eventualmente, se usan los cubiculos, los salones de
clase y las salas de informética. En todo caso no se presentan quejas al respecto.

3.10.1.4. Indicador 4. Apreciacion sobre la calidad de los espacios fisicos disponibles para el
programa.

Se indago a docentes, estudiantes y egresados sobre su apreciacién sobre el estado de la planta
fisica, los resultados se muestran a continuacion:

FIGURA 4. RESPUESTAS DE LOS DOCENTES, ESTUDIANTES Y EGRESADOS A LAS PREGUNTAS
SOBRE LAS CARACTERISTICAS DE LA PLANTA FiSICA.
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Fuente: Proyecto Curricular.

De los tres estamentos, son los egresados quienes mejor califican las caracteristicas de la planta
fisica. El 81.09% de ellos consideran cuanto menos que las caracteristicas de la planta fisica son
aceptables. La valoracién que mas frecuencia presenta en cada uno de los tres estamentos es el de
calidad buena.

3.10.2. Caracteristica 27. Recursos Bibliograficos, Informaticos y de comunicacion

3.10.2.1.  Indicador 5. Documentos con criterios y politicas institucionales y del programa en materia
de adquisicion, actualizaciéon y capacitacion para el uso de recursos informaticos y de
comunicacion; y de material bibliografico.

Se hizo la consulta ante la direccién de biblioteca en relacion con las politicas de adquisicion,
actualizacion y capacitacion para el uso de recursos informaticos y de comunicacién. Sin embargo,
no hemos obtenido respuesta. Es necesario continuar con la gestion.
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3.10.2.2.  Indicador 6. Adecuado apoyo en términos de material bibliografico y bases de datos para las
lineas de investigacion del programa.

No se ha acopiado la informacion pertinente en relacion con lo que se plantea en el indicador.

Es necesario establecer la gestion para recopilar la informacién ante los grupos de investigacion,
que conlleve a establecer el apoyo de material bibliografico y bases de datos.

3.10.2.3.  Indicador 7. Disponibilidad de recursos informaticos y estrategias orientadas a facilitar el uso
de dichos recursos. Ejm. proporcion entre el ndmero de profesores y estudiantes del programa y
el numero de recursos informaticos, tales como computadores, programas de informatica,
conexiones a redes y multimedia; incluye capacitacion en el uso de estas tecnologias.

En la sede de posgrados de la Facultad de Ciencias y Educacion, en donde funciona la ME-UD, se
cuenta con tres salas de informética que garantizan la prestacion del servicio de docencia y el
acceso de los estudiantes cuando esta no estan siendo ocupadas. Sin embargo, falta recoger la
informacién precisa en relacidn con la razén entre el nimero de estudiantes y terminales
informaticas disponibles, asi como todos los datos que permitan establecer el acceso a estos
recursos.

3.10.2.4.  Indicador 8. Existencia de una plataforma tecnol6gica que garantice buena conectividad y
acceso a bases de datos o sistemas de informacion a nivel mundial.

En la sede de posgrados se cuenta con acceso a internet, es necesario hacer la gestion pertinente
para que dicha conectividad sea robusta y estable.

3.10.2.5. Indicador 9. Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la
pertinencia, actualizacion y suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacion con que
cuenta el programa.

La apreciacion de docentes y estudiantes sobre la pertinencia, actualizacion, pertinencia y
suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacion, se muestran en la siguiente figura.

FIGURA 5. PERCEPCION DE LOS DOCENTES Y ESTUDIANTES DE LA PERTINENCIA,
ACTUALIZACION Y SUFICIENCIA DE LOS RECURSOS INFORMATICOS Y DE INFORMACION.

¢Considera que los recursos informaticos y de comunicacion con que cuenta el programa
son pertinentes, actualizados y suficientes para el desarrollo de las actividades académicas
de la maestria o doctorado?

47



Docentes

~
/60%
B Totalmente
40% M En gran Medida
Parcialmente
20% m Muy poco
0% W Nada
(4]
AN _/
Estudiantes
4 N

50%

M Totalmente

40%
M En Gran Medida

30% - —
Parcialmente
20% - —
m Muy Poco
10% -
W Nada
0% n 1

Fuente: Proyecto Curricular.

La lectura de las graficas sugiere que los estudiantes tienden a calificar mejor el aspecto del
indicador. Si bien el porcentaje de estudiantes que califican la pertinencia, actualizacién y suficiencia
de los recursos informaticos y de informacién como que se cumple en gran medida, es menor que el
correspondiente valor en los docentes, existe un mayor numero de estudiantes que se ubican en las
tres opciones que califican mejor, comparado con el caso de los docentes.

Al final, la caracteristica relacionada con Recursos Bibliograficos, Informéaticos y de comunicacion, se
ubica en el nivel bajo, ello principalmente por la falta de acopio de informacion que dé cuenta del
cumplimiento de los indicadores.

3.10.3. Caracteristica 28. Adecuado apoyo Administrativo a las Actividades de Docencia,
Investigacion y Extension del Programa

3.10.3.1. Indicador 10. Proporcién adecuada entre el nimero de personal administrativo y de servicio,
y el nimero de docentes y estudiantes, considerando las exigencias del programa.

Para su funcionamiento la ME-UD cuenta con dos auxiliares administrativas y un coordinador. La
relacion entre personal administrativo y estudiantes se establece en seguida:
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COHORTE RAZON
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Fuente: Proyecto Curricular.

Para el caso de los docentes la razén aumenta en un factor de 4 o 5 veces. Estos indicadores
muestran que es necesario aumentar el nimero de personal administrativo y docente, para

garantizar una mejor atencion a los estudiantes.

3.10.3.2.  Indicador 11. Percepcion de la calidad del apoyo administrativo por parte de profesores y
estudiantes.

La percepcion de la calidad del apoyo administrativo, se muestra en la siguiente figura:

FIGURA 6. PERCEPCION DE LOS DOCENTES Y ESTUDIANTES ACERCA DE LAS OFICINAS
ADMINISTRATIVAS, EL PERSONAL Y LAS HERRAMIENTAS APROPIADAS PARA LA ATENCION DE
LAS NECESIDADES DE LA MAESTRIA

¢Considera que las oficinas administrativas cuentan con el personal y las herramientas
apropiadas para la atencion de las necesidades de la maestria?
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Fuente: Proyecto Curricular.

En general, la percepcidn de docentes y estudiantes en relacidn con el recurso administrativo para el
desarrollo de la maestria, se puede observar que, en ambos casos, es positiva. Esto se puede
evidenciar en la calidad de las relaciones interpersonales que el equipo administrativo construye con
unos y otros.

En general el componente administrativo ejerce una funcién destacada en el desarrollo de la
maestria, y se requiere mayor apoyo institucional para aumentar el personal administrativo. No
obstante, la funcién que ejercen redunda en el buen funcionamiento del proyecto curricular.

3.10.4. Caracteristica 29. Presupuesto del programa

3.10.4.1. Indicador 12. Existencia de una estrategia de financiacion que plantee claramente la
viabilidad financiera del programa, proyectando ingresos y egresos para los proximos tres a
cinco anos.

La universidad plantea los centros de costos, relacionados con una bolsa general de financiacion,
por ello es muy dificil establecer, desde la ME-UD, si se considera viable financieramente. Es
necesario consultar con el ente competente para poder dar alguna apreciacion al respecto.
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3.10.4.2.  Indicador 13. Documento con proyeccion, programacion y ejecucion del presupuesto de
inversion y de funcionamiento del programa y mecanismos de control.

En la coordinacion del proyecto curricular se puede consultar los documentos que versan sobre la
planeacion, programacion y ejecucion de los rubros asignados. Esto se informa periédicamente al
consejo curricular y a los docentes. Seria conveniente hacer lo propio para los demés estamentos.

3.10.4.3.  Indicador 14. Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre lo adecuado de los
recursos presupuestales de que se dispone.

La mitad de los docentes encuestados opina que los recursos que se disponen en la ME-UD, en
gran medida son suficientes, pero los restantes lo ubican en un terreno mas dudoso.

En el caso de los administrativos la valoracion es mas negativa, plantean que los recursos asignados
SON muy pocos.

Se puede afirmar que la organizacion, planeacion, organizacion, programacion y ejecucion de los
recursos esta muy bien reportada y controlada; pero la apreciacion sobre la cantidad de recursos
asignados al proyecto curricular, es desalentadora. Existe la opinion que dichos recursos son
insuficientes para el desarrollo dptimo de la ME-UD.

3.10.5. Caracteristica 30. Gestion del Programa

3.10.5.1. Indicador 15. Existencia y funciones del Comité Asesor o Cientifico del Programa,
especialmente en el caso de Doctorados. Papel que desempefia.

La organizacién de la universidad, contempla la conformaciéon de los consejos curriculares, que
sirven de organismos de direccidn del proyecto curricular; sus caracteristicas y funciones se pueden
consultar en el estatuto general.

3.10.5.2. Indicador 16. Calidad de los sistemas de informacién para la gestion académica del
programa (v.gr. sistemas de informacion sobre las actividades de investigacion y divulgacion de
sus resultados).

No se cuenta con un sistema de seguimiento de la gestién académica, mas allé de los aplicativos
para reportar el funcionamiento basico de la docencia.

En general los recursos fisicos y la gestion administrativa, muestran un estado de organizacion y
control muy buenos, pero sobre la administracion de recursos muy limitados; lo que redunda en
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vacios en la gestion académica y a las condiciones de trabajo de la comunidad académica que
rodea la ME-UD.
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Anexo 1. Profesores que prestan servicio de docencia o direccion de trabajo de grado en al ME-UD.

MAXIMO NIVEL DE FORMACION TIPO DE

OBTENIDO VINCULACION ENFASIS

NOMBRE
LURDUY ORTEGON JORGE ORLANDO
VERGEL CAUSADO RODOLFO
ROJAS GARZON PEDRO JAVIER
OLGA LUCIA LEON
MARTIN ACOSTA GEMPELER
LUIS ANGEL BOHORQUEZ EDUCACION
FRANCISCO JAVIER CAMELO BUSTOS PLANTA MATEMATICA
JOSE TORRES DUARTE
BRIGITTE SANCHEZ
DEISSY MILENA NARVAEZ MAGISTER
DIANA GIL CHAVEZ
JULIO HERNANDO ROMERO REY
MORA PENAGOS WILLIAM MANUEL
REYES RONCANCIO JAIME DUVAN
EDIER BUSTOS VELAZCO
GALLEGO TORRES ADRIANA PATRICIA
CARLOS JAVIER MOSQUERA
LYDA MOJICA

DOCTOR

CIENCIAS DE LA
DOCTOR PLANTA NATURALEZA'Y LA
TECNOLOGIA
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OLGA LUCIA CASTIBLANCO

NELLY JANNETH RUIZ

ANTONIO QUINTANA

LILIANA RODRIGUEZ PIZZINATO

AGUILAR SOTO JUAN FRANCISCO MAGISTER

PINZON RAMIREZ MARITZA

GUZMAN MUNAR MARGOTH

ARIZA HERNANDEZ NOHORA PATRICIA
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Anexo 2. Cruce de correos en el tramite de consultar la inclusion de horas lectivas
para direccion de trabajo de grado.

De: Secretaria Académica Facultad de Ciencias y Educacion [mailto:sciencias@udistrital.edu.co]
Enviado el: lunes, 15 de mayo de 2017 03:20 p.m.
Para: maestriaeducacion@udistrital.edu.co

Asunto: Respuesta-solicitud para incluir en las horas lectivas de profesores de planta la direccion de
trabajos de grado

Buenas tardes:

A continuacion, relaciono respuesta teniendo en cuenta la solicitud en referencia emitido por el Consejo de
Facultad:

CFCE-13-043-2017

Bogota, D.C., 11 de mayo de 2017
Caso 14.1

Profesor

JAIME DUVAN REYES RONCANCIO
Coordinador

Maestria en Educacion

Facultad de Ciencias y Educacion

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Ciudad

Asunto: Solicitud para incluir en las horas lectivas de profesores de planta la direccion de trabajos de
grado...

Respetuoso saludo:

El Consejo de Facultad de Ciencias y Educacién en sesién realizada el 06 de abril de 2017, acta No. 13,
una vez atendida la solicitud en referencia, este drgano colegiado comparte la intencion pero, en el
momento, no es posible incluir en las horas lectivas la direccion de trabajos de grado teniendo en cuenta lo
estipulado en el estatuto docente emanado por el Consejo Superior Universitario en el articulo 48 que
define claramente las actividades y el plan de trabajo de docentes de planta, donde se discrimina de las
horas lectivas “(...) la asesoria, direccion y correccion de trabajos de grado (...)“ asi como en la circular
04 del 2008 punto 2 “ (...) HORA LECTIVA: es el tiempo que invierte el docente en trabajo directo y
colaborativo con los estudiantes en conferencias magistrales, laboratorios, circulos de demostracion,
seminarios, direccién de préacticas académicas (que incluye su supervision y coordinacion), trabajos de
campo y talleres siempre y cuando hagan parte de la programacion de las asignaturas autorizadas por el
Consejo Académico (...)".

Por lo anterior esperamos su comprension,

Atentamente,

MARIO MONTOYA CASTILLO IRMA ARIZA PENA

Presidente Consejo de Facultad Secretaria Consejo de Facultad
Facultad de Ciencias y Educacion Facultad de Ciencias y Educacion
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Anexo 3. Listado de estudiantes de la ME-UD que han tomado seminarios en otros
programas académicos.

Cédigo

20152184016
20152184018

20152184001
20152184004
20152184004

Egresado
Egresado
20152184026
20152184011
20152184025
20152184009
20152184008
20152184014
20152184001
20162184017
20152184022
20152184013
20152184020
20152184023
20162184010
20152184015
20152184003
20132184002
20132184012
20132184017
20132184026
20122184023
20122284016
20122184016
20122284027
20122184006
20122184011
20122284012
20122284018
20122284001
20122284004
20122284013
20122284021
20122184007
20122284015

PROGRAMA O UNIVERSIDAD EN
QUE CURSO SEMINARIOS

UPN
UPN

UPN
UPN
DIE

DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
UPN
UPN
UPN
UPN
UPN
UPN
DIE
DIE
DIE
die
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
DIE
die
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20122184021
20122284002
20122284010
20122184010
20122284008
20122284001
20122284021
20122184023
TOTAL

DIE
DIE
MISI
MISI
MISI
MISI
MISI
MISI
48
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Anexo 4. Memoria de reunién de la plenaria de profesores.

UNIVERSIDAD FRANCISCO JOSE DE CALDAS
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y EDUCACION
PLENARIA DE PROFESORES
MAESTRIA EN EDUCACION
Memoria de reunion
31 de enero de 2017

Siendo la 1:00 p.m. del treinta y uno (31) de enero de 2017, previa convocatoria, se hicieron presentes en
el salon 707 del edificio de posgrados de la Facultad de Ciencias y Educacion, los profesores: Jaime
Duvan Reyes Roncancio, Pedro Javier Rojas Garzén, Rodolfo Vergel Causado, Carlos Jilmar Diaz Soler,
Mauricio Enrique Lizarralde Jaramillo, Maritza Pinzén Ramirez y Julio Hernando Romero Rey. En el
desarrollo de la reunidn se cumplio la siguiente agenda.

AGENDA

1. Discusion sobre la homologacion de créditos académicos y doble titulacidn

2. Requisitos en relacién con el uso de una segunda lengua.
Discusion sobre politica de La politica de permanencia, repitencia, desercion y graduacion de los
estudiantes.

4. Discusion sobre Politica de seguimiento al desempefio e impacto de los egresados en los espacios
de desarrollo profesional

DESARROLLO
1. Homologacion de créditos académicos y doble titulacion

Atendiendo a lo consignado en el plan de mejoramiento del primer momento de autoevaluacion, en lo
relacionado con el factor 7 (internacionalizacion, alianzas estratégicas e insercion en redes cientificas
globales) especificamente la caracteristica 20 (Internacionalizacién del Curriculo y bilinglismo); se
acordo discutir la pertinencia de gestionar la doble titulacidn y la homologacion de créditos.

En relacién con la homologacién de créditos, el profesor Pedro Javier Rojas recordd que ya existe una
normativa al respecto. Se trata de la resolucion 095 del 24 de septiembre de 2013, del Consejo
Académico. Por tanto, propone que se revisen las actas del Consejo Curricular de la Maestria, para
corroborar la coherencia de las decisiones y mantener la directriz planteada en dicha resolucioén.

En relacién con la doble titulacion se plantearon varias posturas. Sin embargo, el acuerdo de la
plenaria de profesores fue la apoyar una eventual politica institucional hacia la doble titulacién, siempre
y cuando se establezca como una estrategia para la conformacion de una red interinstitucional de
intercambio académico, y no como un simple elemento de oferta por parte de la Universidad.

2. Lapolitica de permanencia, repitencia, desercion y graduacion de los estudiantes

59



La Maestria en Educacion asume la permanencia desde un enfoque dindmico en donde profesores,
estudiantes y personal administrativo interactuan en la vivencia de ambientes curriculares como son:
los espacios académicos, la participacion en grupos de investigacion y los procesos directos de
asesoria con los directores de los trabajos de grado. Asi, en un sentido de formacion y transformacion,
la repitencia de un espacio académico se asume como posibilidad de reflexion sobre los avances de la
vivencia curricular y la proyeccion de rutas de mejoramiento, lo que implica una vision de complemento
en el desarrollo del sujeto a través de un proceso que revisa lo que ha quedado inconcluso. [Y en un
sentido normativo, atendiendo los lineamientos del reglamento de posgrados, los estudiantes podran
repetir maximo una (1) vez el mismo espacio académico y no podran perder mas de espacios
académicos diferentes].

Ahora bien, para la ME-UD la desercion del programa se asume como el resultado también de una
vivencia especifica de orden curricular, en donde se evallan los alcances de la participacion de los
estudiantes en espacios académicos y los procesos de direccion del trabajo de grado. Por tanto,
abandonar el programa se entiende como una decision del estudiante que no solo tiene que ver con la
oferta del plan de estudios, dado que existen factores asociados al desarrollo personal, familiar y
economico de los estudiantes. La ME-UD promueve la toma de decisiones reflexionada y
acompafiada por los directores de trabajo de grado con el propdsito de re-significar los compromisos
curriculares y minimizar la desercion.

La ME-UD fomenta la graduacion de los estudiantes como momento especial de cierre del proceso
formativo en las dimensiones curriculares y en consonancia con los procesos inherentes al desarrollo
de su proyecto de grado en las modalidades de profundizacién o investigacion. En esta direccidn, los
espacios académicos de investigacion y los procesos de socializacién de avances de los trabajos de
grado contribuyen en la toma de decisiones relacionadas con el desarrollo del trabajo de grado. [En un
sentido normativo un estudiante se gradua una vez haya cumplido con los 40 créditos de los espacios
académicos, y sustentado su trabajo de grado con nota aprobatoria]

Para un estudiante regular existe un minimo tiempo de permanencia de dos afios y esta regulada por
el cumplimiento de sus responsabilidades de los espacios académicos y de su formacion investigativa
asociada al desarrollo del trabajo de grado. Se aspira que a lo sumo en 2 afios y tres meses el
estudiante se gradue.

Para estudiantes con homologaciones, el tiempo de permanencia es diferenciado en correspondencia
con el nimero de créditos aprobados.

Es importante considerar que, ademas de lo mencionado, existen estrategias particulares de la
Maestria en Educaciéon con referencia a la permanencia, tales como:

en primer semestre cada estudiante entra a un grupo de investigacion y es asesorado por un tutor,

al final del primer semestre el estudiante presenta su anteproyecto de trabajo de grado ante pares
evaluadores,

en los semestres Il y Ill el estudiante desarrolla su vivencia curricular en los espacios académicos
y es asesorado por su director de trabajo de grado, y presenta avances del mismo ante su grupo de
investigaciones y pares académicos,

en cuarto semestre los estudiantes han realizado la implementacion metodolégica de su trabajo de
grado y se propone su sistematizacion y analisis de los datos, asi como el proceso de construccion del
informe final.

En todos los semestres los espacios académicos asociados a la formacion investigativa establecen
reflexiones, tareas y actividades en relacion con los trabajos de grado de los estudiantes.
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3. Politica de seguimiento al desempefio e impacto de los egresados en los espacios de
desarrollo profesional

Como sintesis del anélisis de politica de seguimiento a los desempefios e impacto de egresados los
profesores consideran la actualizacién de la informacion sobre desempefio de los egresados debe
involucrar variables como: lugares de trabajo, cargos de desempefio, realizacion de innovaciones,
participacion en eventos, entre otros. Aqui también se menciona que la politica debe contemplar las
voces de los actores del desempefio, el egresado y sus jefes inmediatos. En cuanto al impacto se
considera que éste se puede comenzar a revisar desde los mismos procesos de formacion y contrastar
con una encuesta al final como egresados sobre los impactos de su formacion y de su proyecto de
trabajo de grado en su contexto laboral.

En conclusion, las politicas serian:

La politica de actualizacion de la informacion orientada a reconocer desempefios del
egresado: esta consiste en la sistematizacion de informacion basica como ubicacion laboral,
procesos de transformacién de practicas, cargos desempefiados, publicaciones. En este
sentido, se pueden caracterizar los desempefios considerando: la propia experiencia del
egresado y las evaluaciones de desempefio de los empleadores. lo cual puede establecerse
desde preguntas especificas de desempefio e impacto.

La politica de fortalecimiento del vinculo con el egresado: consiste en la oferta que haria la
Maestria de que los egresados sean invitados a seminarios propios del plan de estudio y a
participar en eventos de la Maestria, cursos, conferencias e informaciéon que se les puede
brindar poniendo al servicio de los egresados los recursos humanos y de infraestructura para
su desarrollo profesional, proceso de comunicacién que permitiria caracterizar los tipos de
impacto del egresado en su desarrollo profesional.

En términos de actividades asociadas al desarrollo de estas politicas se proponen las siguientes
estrategias:

AN NANANEN

Evaluaciones de desempefio de los empleadores

Encuesta a empleadores que hace la Universidad Distrital

Reunién de Egresados de la Maestria

Una pregunta bimensual a los egresados sobre intereses y desempefios
Establecer un vinculo con la oficina de egresados de la Universidad Distrital

Siendo las 6:15 p.m. se da por terminada la reunién.

En constancia firman

JAIME DUVAN REYES RONCANCIO PEDRO JAVIER ROJAS GARZON

RODOLFO VERGEL CAUSADO CARLOS JILMAR DIAZ SOLER
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MAURICIO LIZARRALDE JARAMILLO

JULIO HERNANDO ROMERO REY

MARITZA PINZON RAMIREZ
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