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ESPERANZA DEL PILAR INFANTE LUNA | residente  Consejo de  Facultad de Asiste
Ciencias y Educacién

ALEJANDRO MCNEIL FEERNANDEZ Representante de los coordinadores de Kiia
pregrado

JAIME DUVAN REVES RONCANCIO Representante de los coordinadores de -
posgrados

NANCY GOMEZ BONILLA Coordinadora comité de Investigaciones Asiste

LUIS CARLOS GARCIA SANCHEZ Representante Unidad de Extension FCE Asiste

GLORIA STELLA ELIZALDE BONILLA Represgntantedelos profesaresiprine|pal Asiste
ante el CFCE

- | |

HERNAN JAVIER RIVEROS SOLORZANO | RePresentante de los profesores suplente Asiste
ante el CFCE

DIEGO ANDRES IPUS BECERRA REpiescntante’ derlos. Estudlantes: No asiste
Invitado

GLORIA MARIELA ROJAS Coordinadora NEEIS invitada No asiste

JHON HELVER BELLO CHAVEZ Cocrdinador -Comite ad Cuirigulg Asiste
Calidad pregrado Invitado

AMPARO CLAVIJO OLARTE CoRriIn, TRl 0= GNG 1 Asiste
Calidad posgrado Invitado

ALBA OLAYA LEGN Coordl,na.dor Coml’Fe de  Practicas Asiste
Pedagdgicas y Educativas

NESTOR GUSTAVO AGUDELO GOMEZ Coordinador PAIEP - Invitado Asiste

IRMA ARIZA PENA Secretaria Consejo de Facultad Asiste

Proyecté: Diana M. Garcia

Profesional CPS- Secretaria Académica FCE

Revisé: Irma Ariza Pefia
Secretaria Consejo FCE

Aprobacién del Acta: La aprueba el mismo Consejo de Facultad, decreto
019 de 2012 y seglin los parametros establecidos en el reglamento del
Consejo, resolucién No. 05 de 7 de febrero de 2017.

OBIJETIVO: Abordaje en plenaria presencial de tematicas especificas que requieren ser analizados académicamente y
en algunos, juridicamente, para su orientacion y decisién final.

VERIFICACION DEL QUORUM REGLAMENTARIO:
Se verifica la asistencia de seis (6) consejeros con voz y voto también asisten cuatro (4) invitados con voz sin voto. En

consecuencia, se configura el quérum reglamentario para desarrollar la

sion.
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ORDEN DEL DIA:

1. INFORME DE PRESIDENCIA

2. SISTEMA DE POSGRADOS. Lidera: Profesora Amparo Clavijo Olarte -Coordinadora del Comité de Curriculo y Calidad
Posgrado.

RESPUESTA: Aprobado el orden del dia.

DESARROLLO DE LA AGENDA:
1. INFORME DE PRESIDENCIA
» En el marco de la contratacién, La Decana Esperanza del Pilar Infante, informa entre otros los siguientes
aspectos:

e En esta FCE hay un nimero importante de docentes de vinculacién especial y de contratistas en
comparacion con las demds facultades. Esto, significa que el volumen de los procesos es diferente, lo
cual ha implicado un trabajo arduo.

e Se presentd una dificultad en el marco de la circular 01 de 2024 y de la resolucion 08 de 2024 expedidas
por la Rectoria de la Universidad, relacionada con las CPS de las aulas de informatica y de soporte
técnico; los dineros se trasladaron en el marco de dichas directrices a la dependencia responsable de
la contratacion, sin embargo, posteriormente se indicéd que no era lo suficientemente claro el tema y
devolvieron los recursos sin mayor claridad sobre el contrato para estos.

e Enese proceso de aclaracion sobre la contratacidn, pasaron dos semanas y media, y como no se tenia
otro personal, se adelantd la gestion con el personal con el que ha contado la Decanatura, pero,
algunos contratistas adjuntaron mal la documentacién, incluso, a la fecha, se tienen personas de las
aulas de informatica y soporte técnico que no han entregado la documentacion que se les solicitd
ajustar, pese a la insistencia.

e Finalmente, informa que todos los profesores de vinculacién especial estan con su resolucidn, a
excepcion de los que estan en proceso por concurso abreviado para este periodo académico.

» En relacidn la reunién de la Asociacién Colombiana de Facultades de Educacién- ASCOFADE, informa:

e Que quedd6 como delegada de dicha asociacién ante el Comité Distrital de Formacion.

e La participacion en este comité es importante para la Facultad ya que se hace un trabajo directo con la
Secretaria de Educacién del Distrito (SED).

e Entre otras universidades, el Externado y la Universidad Libre, acompafian como delegados de ASCOFADE,
sin embargo, revisara el tema para tener claridad si se puede la participacion desde dos escenarios distintos
ya gque se requiere la representacién por parte de la Facultad; esto es importante porque han tomado
mucha fuerza las universidades privadas.

> Informa que la Universidad Pedagogica Nacional ha extendido una invitacién para la organizacién de un evento
sobre la formacién de profesores, aunque por ahora, se esta en algunas sesiones de trabajo cuando se tenga
el consolidado se presentara el informe concreto al Consejo de Facultad.

> lgualmente informa que participd, junto con la Oficina Asesora de Planeacion, en un evento de cibernética
organizacional en el marco del proyecto de planeacién estratégica activa y sostenible. En este contexto
informa que:

e Este proyecto fue lanzado el afio pasado en el mes de octubre.

e Laidea esimplementar este modelo de sistema viable que permita tener un liderazgo de manera mds
homogénea en la Universidad, considerando que, si se trabaja desde la perspectiva de la teoria, se
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puede lograr algo importante puesto que hay unas premisas de liderazgo distribuido en
autogobernanza y gestores de cambio.

e Considera que es importante continuar en esos espacios y, también tener este modelo en la Facultad,
ya se esta trabajando en esa linea de liderazgo distribuido porque cada representacién tiene un
liderazgo importante, le parece que es una idea atractiva.

» Continla sefialando la profesora Esperanza del Pilar Infante Luna, haciendo referencia al trabajo que se
adelanta en relacién con la propuesta de llevar la Universidad a los municipios de Funza y Mosquera
indicando que:

e Unos de los programas en los que estdn interesados son los de esta FCE. Por ahora, solamente se
interesan en los programas de pregrado, posiblemente, después se pueda organizar con posgrados;

e El municipio de Funza quiere trabajar en bilingliismo, en donde se ha identificado que los profesores
de dicho municipio no tienen esta formacién, ademas, de no tener suficientes docentes.

e Se ha identificado que hay problemas asociados al transporte de las personas de esas regiones a la
ciudad, se esta creando un complejo universitario y a futuro implementar un multicampus, ya tienen
una capacidad instalada, por ejemplo, con un edificio dotado entre 25 a 30 salones de clases, salas de
sistemas, entre otros.

e También estan interesados en reconocimientos de saberes, estdn trabajando en estos, con la
Universidad Pedagdgica Nacional, en la cual también la Universidad Distrital podria tener ese espacio.

» En esta ultima_linea de reconocimiento de saberes indica:

e Que hay un presupuesto que posibilita incrementar la base presupuestal de la Universidad a través de
ese proyecto, el cual no es como el programa de “Jévenes a la U”.

e Informa que asisti6 a esa reunién con el profesor Jhon Bello como coordinar de Curriculo y Calidad de
Pregradoy, en un primer momento, se esta identificando toda la demanda real que hay, la posibilidad
de los espacios y la posibilidad del recurso econémico para que sean programas que realmente se
ofrezcan en el territorio, pero con todas las garantias de calidad.

e Asi mismo, se plantearon algunas inquietudes frente a que, si son programas de licenciatura, son
necesarios los convenios con colegios del sector, pero hay dificultades frente a posibles vinculaciones
de los profesores.

e Tienen algunos indicadores asociados a la capacidad y al comportamiento frente a la permanencia vy,
graduacion y lo que se pretende es que los programas vinculados a este proyecto disminuirian
problemas de dificultades en el transporte, se cree que contribuirian a disminuir la desercién.

e Se planted junto con el profesor Jhon Bello, la importancia de un modelo de planeacién en el cual se
pongan de manifiesto las condiciones de oferta en el territorio, profesores, servicios, bibliotecas,
convenios, entre otros.

e También se hablé de la necesidad de una cartografia social y un plan de desarrollo para tener mas
claridad sobre eso. Todo lo que seria el apoyo para poder ofertar los programas.

e La Vicerrectoria Académica ya firmé una intencion de llegar a esas regiones y, esa instancia dice que
apoyarian, si se viabiliza, con los registros calificados, por ejemplo.

» En el contexto del Comité de los laboratorios indica:

e Que es necesario hacer una revision en el sentido del manejo de este, una mirada y una propuesta
diferente, mas visionaria pensando a futuro.
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e El comité actual no incluye profesores de las licenciaturas en quimica, fisica y biologia bajo la premisa
que los laboratorios los administra la Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales.

s No obstante, esta Decanatura considera que esas licenciaturas tienen el mayor nimero de estudiantes
y, la participacién fortalece los espacios de formacion de profesores.

e Toda vez que se tiene una nueva Alcaldia Mayor de Bogotd, se presento el proceso de armonizacion
entre los planes de gobierno de la alcaldia anterior y la actual. Siendo la Universidad del Distrito, se
tendrdn momentos en el que se revisara la distribucién de recursos en el marco de los planes de la UD,
actuales.

e En este (ltimo contexto, se tendra que hacer una revision, antes del 31 de mayo, del presupuesto
asociado a los laboratorios, de acuerdo con lo que se venido proyectando, de gastos articulados con
otras facultades, como fichas técnicas, cotizaciones y estudios previos, para incluir las necesidades de
esta y priorizarlas.

CONSIDERACIONES GENERALES:
» El profesor Jaime Duvan Reyes refiere algunos elementos, de los cuales se recogen los siguientes:

e En el contexto de los procesos administrativos de contratacion, la idea es que los sujetos estén
informados y, mejorar asi los niveles de respuesta y ansiedad que se puedan generar si no lo estan.

e Es importante que las personas estén informadas de la situacién en la que estan involucradas, es
prudente instaurar una manera de comunicar sobre estas situaciones, pero, también, directamente
con las mismas personas.

e Las personas informadas sobre las cosas ayudan, se comprometen y comprenden, pero si no estén
informados reaccionan.

e Proponesies posible, para un nuevo proceso de contratacion, informar a través de un texto, diagrama
u otra alternativa, por ejemplo, si a algunos profesores que los contratan tarde porque se presentan
dificultades, pero, al final del mes les llega el pago, habria que resaltar este pago e informar lo que ha
sido el proceso de lograr que se llegue a ese punto

e Hay muchos imaginarios y hay muchas maneras de ver lo publico y la contratacién con lo plblico como
la obligatoriedad del otro, considera por ello que, es importante dinamizar la comunicacion.

» Continda manifestandose, el docente Duvan Reyes, en esta ocasion frente al Comité Distrital de Formacion en
el que la decana solicitd participar como delegada por ASCOFADE, indicando:

e Que, seglin comprende, este es un comité técnico decisorio en la SED, en el cual se toman decisiones
frente a procesos de distribucién de los recursos para formacién de profesores, si se tiene una
representacién diferente a la decana, por parte de ASCOFADE, cémo se confluye para que se tenga
conocimiento de esas convocatorias, y para que, a su vez, confluya con los representantes internos.

e Las experiencias que han tenido estan asociados a las dificultades de la Universidad, que participa en
procesos de formacién del distrito con grupos de investigacién que no pertenecen a la Facultad y
muchas veces dejan mal el nombre de esta.

¥v" Por otra parte le parece, al docente Duvdn Reyes, importante que se abonen esfuerzos en pro de la
participacion sobre el proyecto del municipio de Funza, por cuanto, este proyecto viene desde hace mucho
tiempo, desde que la administracién firmé un acuerdo con el anterior alcalde de ese municipio, esta firmado
en términos de disposicién de la Universidad para presentar propuestas, es prudente crear un formato en
donde se presente la oferta de la Facultad, tanto de pregrados como posgrados y, no solamente, en la
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formacion en inglés sino en términos de la formacién docente en general, mostrando las experiencias y lo que
lo se puede ofrecer.

> El profesor Jhon Bello indica que en el informe presentado se mencionan varios aspectos que impactan lo
académico y lo administrativo de la Facultad, de su pronunciamiento se recogen los siguientes elementos:

No cree que sea una percepcion, sino que es un problema en términos que si hay dificultades en la
contratacion.

La Universidad se acostumbro a comenzar el semestre sin personal suficiente y, el personal de planta
muy poco se manifiesta, presentdndose una precarizacion importante de lo laboral. Los profesores se
arriesgan en términos de tener personal que no esta contratado, a estas personas se les puede indicar
que no trabajen hasta que no tengan contrato.

Sin embargo, se paralizarian muchos procesos generados a través de los calendarios académicos,
advirtiendo que estdn en esta situacion en riesgo, desde la sefiora Decana, los coordinadores y los
contratistas que, de llegarles a pasar algo, no tendrian los recursos ni el cubrimiento del ARL.

En ese sentido, se esta ante una dificultad en términos administrativos y, este colegiado siendo la
maxima autoridad de la Facultad deberia manifestarse, puesto que la informacién que estd dando la
sefiora Decana deberia invitar a hacer algo como, por ejemplo, proponerle a la Universidad que no se
comiencen clases hasta que el personal esté contratado.

Indica que esta situacion lleva afios y, cada vez, se le apuesta mas a la precarizacién porque ahora los
contratos, inclusive, estan a ocho (8) meses, no al aflo como antes, hay programas en los que se les
fueron todos los asistentes que apoyaban la gestion, entre las razones por las cuales se fueron es
porgque algunos consiguieron un mejor lugar para trabajar y, en ese sentido, se pierde la curva de
aprendizaje.

Reitera que, este Consejo de Facultad, debe manifestarse sobre esos asuntos, indica que es muy dificil
solicitar a las personas que no se molesten, cuando vienen haciendo un proceso y, cuando,
posiblemente, de ellos dependen otras personas, econdmicamente y, la Universidad toma ventaja
como lo esta haciendo, en términos de la contratacion lo cual no estd bien.

Por las razones que desglosa la sefiora Decana, sugiere que, este Consejo como maxima instancia de
la Facultad se pronuncie, corresponde apoyar a la sefiora Decana en la blsqueda de esos datos y en
esa discusion.

» La profesora Gloria Elizalde indica respecto a la contratacién que:

Estd de acuerdo con lo que dice el profesor Jhon bello en el sentido que el problema es que, la
precarizacion laboral aumenta en todos los estamentos ante una administracion que le parece cémodo
trabajar con la misma y con la vulnerabilidad de los derechos laborales de las personas.

Esta de acuerdo que, como cuerpo colegiado, se debe sentar una posicién de que el semestre no se
deberia iniciar hasta que no esté todo el personal contratado.

Ahinca en que la precarizacion aumenta cuando se naturaliza el trabajo gratuito, el trabajo
extracontractual, cuando se exige a los contratistas trabajo que no esta dentro de su contrato, lo cual
también se ve para los profesores ocasionales cuando se les exigen labores que no estan en su contrato
y que van en contra de la ley, que un coordinador o un profesor les exija trabajo fuera de lo contractual,
esto podria ser clasificado como un delito o como un acto delicuencial, ademas, porque ambos
incurren en contra de la norma, el contratista por hacer algo que no le corresponde y el superior por
pedirle algo qug/no corresponde.
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e Agrega que se naturalizé la corrupcién dentro de la Universidad, muchas veces se llega a “suplicar” un
contrato, lo cual es inmoral, indigno e ilegal.

¢ Adicionalmente, sefiala la docente Gloria Elizalde, que a los profesores ocasionales se les vulnera sus
derechos en todo sentido, no le parece que la solucién esté en indicarle a un profesor que igual se le
va a pagar indistintamente de los procesos que se hayan llevado con su contratacion-

e Un docente de planta no asiste a una clase y, si se le esta pagando, y a ello se suma que, en algunos
casos, es porque se le cruzan las clases con otra entidad en la que igualmente esta vinculado. Eso seria
naturalizar la corrupcién.

e Sefiala que se estd viviendo una de las mayores crisis de la universidad por el llamado “carrusel de los
puntos”, se hizo un convenio en donde se les iba a contratar a los docentes a 11.5 meses y, no se pudo
contratar por todo ese tiempo porque, el afio pasado, el salario subié en una proporcion distinta a la
que estaba subiendo y se le tenian que subir los puntos laborales a los docentes de planta, ya que es
un derecho laboral adquirido que no tienen los profesores de vinculacién especial que son la mayoria
de los docentes de la universidad.

e Tiene el caso de una docente a la cual le cerraron el grupo, siendo docente de vinculacion especial por
muchos afios y, quién es cabeza de hogar, no tiene a donde reclamary, al parecer, en una coordinacion
le dijeron que la antigiiedad no cuenta.

e Informa que hay otros profesores que tienen toda su carga completa y que, en ese sentido, se genera
una discriminacidn que se tiene que revisar como Consejo de Facultad.

e Entiende que la docencia es dificil porque los estudiantes cancelan pero que llama la atencién en que
no se le vulnere el derecho al profesor, si se le contratd por un niimero de horas, esta contando con
ese presupuesto y que, en un momento, le digan que ya no serd contratado por ese tiempo, considera
que es algo abusivo, arbitrario e ilegal, precisa que a los profesores se les paga a partir del momento
gue firman la resolucién de contratacion, no el tiempo que trabajé gratis.

» Sobre lo manifestado por la profesora Gloria Elizalde, el docente Jaime Duvan Reyes replica que:

e Jamas se le ha ocurrido pensar en que se tengan que vulnerar los derechos y ahondar la precarizacion
de los docentes de vinculacién especial.

e Entiende y comparte la perspectiva de posicionar al Consejo de Facultad que, como menciona el
profesor Jhon Bello, tiene un lugar importante a nivel del proceso curricular pero también
administrativo.

e Frente a lo que sucedid en materia de contratacién, propicia la idea de écudl seria la propuesta para
el otro semestre? mas alld de ahondar en las blsquedas de las raices del problema, se le ocurrid
plantear ese proceso de fortalecimiento de comunicacidn entre las personas que son contratadas y
quienes contratan;

e Si es importante que se piense, por ejemplo, frente a una posicion del Consejo, coordinadores y
representantes, que en el periodo académico 2024- 3 no se comience hasta cuando la contratacion
cubra todo el 2024-3, es un punto de poner ante la administracion, advirtiendo de las dificultades que
pueden devenir de no tenerla a tiempo, se necesita certeza de que los contratos estardn antes de
comenzar el semestre.

e Por otro lado, ciertas formas de comentar y de entenderse con el otro, son representaciones e
imaginarios que también se naturalizan, caer en un planteamiento que generalmente se entiende
desde ciertas miradas, que los profesores de planta tienen unos privilegios de los cuales se
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enorgullecen tanto que son incapaces de comprender la situacién de los profesores de vinculacion
especial

Le parece irrespetuoso esa generalidad y, por otro lado, es algo inhumano de todas maneras son
colegas y, muchos de los profesores de planta fueron antes vinculacion especial

Invita a la reflexion sobre si se van a mantener esas polaridades, lleva 19 afios en la Universidad v,
desde que empezd, ha escuchado el mismo discurso y es la idea de que los docentes de planta son
culpables por tener ciertos beneficios y, de eso no se trata, sino de abonar esfuerzos de todos vy,
generar una comprension mutua, no ve una opcién mas que dialogar y resignificar esos imaginarios.
La idea de que unos reciben sueldo con los privilegios y otros reciben un sueldo con las condiciones es
muy nociva en el ambiente docente y crea demasiadas cosas negativas, si se mantiene la porlarizacién
se profundiza la naturalizacion.

Si bien, hay profesores de planta que no cumplen sus funciones, también hay profesores de vinculacion
especial que no las cumplen y, esa, es una realidad que se usa para defender un argumento, la
invitacion es en términos de la necesidad de unirsen todos los profesores, de cualquier tipo de
vinculacion, la idea es avanzar, de lo contrario, se van a polarizar mas.

Ni siquiera en sindicatos se logra esa union, sabe que el personal administrativo y docente de planta
tienen sus sindicatos, asi como los de vinculacion especial, pero los contratistas no tienen una
organizacion sindical y es importante que se pueda hacer una escuela sobre eso.

» Refiriréndose a la mocion aclaratoria del docente Duvan Reyes, la profesora Gloria Elizalde manifiesta:

No es solo el sentido salarial, lleva 25 afios en la Universidad como docente, no es que se tenga envidia
sobre las prestaciones salariales o las prebendas que tienen los docentes de planta. Es un derecho
laboral que lo expresa claramente la Organizacidn Internacional del Trabajo, igual trabajo, igual salario
y condiciones, si bien son colegas, la diferencia esta en el tipo de vinculacién, la cual considera que es
perversa.

indica que ha conocido personas que, al estar en una coordinacién, creen que tienen el derecho a
exigirle a otro a hacer cosas, sin mirar estatutos, ni los derechos laborales, todos son iguales, son
docentes, la diferencia, reitera, esta en el tipo de contratacién que la Universidad impuso.

Un modelo neoliberal que parecié muy cémodo implementarlo, explotando, segtin indica, a un grupo
de personas como los contratistas CPS, un contrato peor que los contratos de los docentes de
vinculacién especial, se pregunta si eso es legal, porque en la Universidad se naturalizé esta
contratacién y, en ese sentido, se estd infringiendo la ley, indicando que solo se trata de reclamar el
derecho a la igualdad.

» La sefiora Secretaria Académica, Irma Ariza pefia, interviene para referirse a la contratacidon CPS, de caracter
administrativo, sefialando que en la Universidad se ha venido y se continta fallando en tres estrategias que, a
su juicio, son de gran trascendencia en el proceso, a saber:

En la estrategia de planeacidn porque se aplican cambios de criterios y de procedimientos y lo hace
sobre la marcha de los procesos, sin proyectarse, sin prepararse, sin organizarse. En el presente afio,
por ejemplo, se cambid el sistema de contratacidn al centralizarla y esto conllevé cambios en el manejo
de presupuesto de algunos rubros que fue necesario trasladar al drea de contratacion, al tiempo que
se cambid el funcionamiento juridico en las Facultades porque también lo centralizaron y, todavia no
tenemos equipo juridico y, como se ha informado, no tenemos, el personal que apoye el area de
sistemas, lajmayoria del proceso empezé a organizarse cuando las actividades lectivas estaban
arrancand
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Falla en la estrategia de la contratacidn, el tipo de CPS no es funcional para estas actividades que
desarrolla la UD porque cada vez que termina un contrato el afectado es el proceso, que en su parecer
debe ser continuo, se conoce de muchas entidades con otro tipo de contratacién ( se refiere a la
contratacién a término definido o indefinida), en donde solamente se interrumpen unos dias al afio y,
esos contratistas reciben otro tipo de contraprestaciones que les beneficia, en la UD siempre se ha
justificado por el tema del presupuesto, sin embargo, creeria que es hora que se haga un balance entre
lo importante y lo prioritario, resaltando que lo administrativo merece atencién, a través de este
personal se pone en marcha lo académico. Los procedimeintos administrativos no se suspenden por
un calendario académico (este esté dirigido a trdmites de estudiantes y profesores), pero hay otros
multiples procedimientos que devienen de otras misiones, habria que analizar si la propuesta de
contratacion por calendario que se formuld el afio anterior es funcional, desde esta perspectiva y
experiencia, considera que los tramites y procesos no se detienen, contintian su desarrollo, como
sucede en SA.

Esta fallando la estrategia juridica, porque no es posible que todavia haya un juridico que proponga
en el dltimo momento, apectos como no contratar a las personas que demandaron a fa Universidad,
poniendo a los Decanos en una situacién dificil; pudiendo sugerir proyectos mas amplios para la buena
marcha de la universidad, es hora que se convogue a un concurso publico administrativo para
incrementar los empleados de planta y, de ser necesario, se haga una contratacion mas acorde con la
actividad funcional y misional de la Universidad.

Ese método de contratar por grupos de prioridad, aqui no es funcional, porque tardia la contratacion
Agrega, finalmente, que la idea es proyectarse para cuando, de nuevo, se acaben los contratos de esta
vigencia que, entre otros, vencen en agosto y octubre de este afio cuando el semestre lectivo esta
previsto que arranque.

» El profesor Néstor Gustavo Agudelo indica que:

En la Universidad, por un lado, se institucionalizan y naturalizan practicas que no son legales,
ejemplarizando que, en los anteriores procesos de contratacidn se avergonzaba con su asistente
porque tenia que trabajar gratis, si bien, el personal de apoyo tiene buena voluntad de colaborar, pero
incluso trabajando en la casa ya se tienen unos derechos porque estd haciendo unas tareas de la
Universidad.

No hay claridad frente a por qué los contratos se generan tarde, adicionalmente, la Universidad emite
una circular en donde indica que aquellos que demandaron a la misma no pueden ser contratados, lo
cual considera, que es una verglienza para la Universidad.

Indica que, mientras el mundo se estd descentralizando, la Universidad se esta centralizando y una
administracion centralizada es mas dificil de orientarse, porque quienes saben las problematicas en
una Facultad como esta, son quienes la habitan.

El PAIEP se ha visto gravemente afectado por esas practicas administrativas, ya nos esta funcionando
el CAP por ejemplo, porque alguien dijo que la funcion de este tiene que ver con Bienestar
Universitario sin saber de qué se trata, y retiraron al funcionario, en lo personaly en el trabajo misional
se presentd una afectacion, en lo personal porque el funcionario que estaba a cargo tenia 15 afios de
vinculacion y estaba cumpliendo unas tareas, ademas de no volver a ser vinculado a la Universidad y,
en lo administrativo, porque eso tiene unas implicaciones en el desarrollo misional del trabajo.

Sobre el CAP, se tomaron decisiones sin una consulta, lo cual es delicado porque no se tiene la
percepcion de lo que es realmente, emitiéndose comentarios que no se ajustan a las condiciones,
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sugiere abrir un espacio en este CF para dialogar sobre el CAP, sobre lo que hace misionalmente vy,
otro, para tratar sobre Educacién Media Superior, el Consejo sugirio que se presentara en una plenaria
el mismo. Hablando con el director de Bienestar Universitario, se esperaba que la iniciativa fuera
diferente como dialogar en la concepcién del CAP, pero este ndicé que se tenia que hablar con la
Decanatura porque no se habia hecho la asignacién presupuestal de esa plaza y, que no podia invertir
recursos de bienestar.

Cree que en la Universidad hay un problema de la calidad de la educacion porque, no es lo mismo que
se comience con el personal necesario que se esté al servicio de la pedagogia, en una administracién
que, indica, estd a espaldas de la pedagogia y, que sus practicas van en detrimento de una educacién
de calidad, considera que, en este sentido, se tienen que hacer discusiones.

Sefiala el docente Nelson, que las buenas intenciones tienen que ir acompafiadas de buenos
procedimientos, el problema es que se les olvida que eso tiene que obedecer a unas estrategias,
estudiadas, investigadas que permitan acertar en los procesos.

Le parece que en la Universidad se tiene que mirar el concepto de calidad y, como sitda la
administracion al servicio de la pedagogia, que eso dificilmente ha pasado en el pais pero que en las
pocas experiencias ha funcionado, la estrategia de la administracion centralizada sera nociva y de
continuar asi, las dificultades se van a incrementar, sugiere pensar en cémo se inician los didlogos para
hacer una administracién mas descentralizada que permita entender un poco mas la cultura y las
condiciones de cada una de las facultades porque son diferentes.

Indica que hay niveles de comunicacion que no son claros, que se pueden prestar para malas
interpretaciones.

Indica igualmente que administrar pobreza es dificil, siempre se tendran dificultades, pero, que a la
hora de discusion del presupuesto lo que se tiene que mirar es el servicio, las necesidades, porque el
argumento es que la Facultad que tiene mas recursos es esta Facultad pero esta tiene un mayor
trabajo en la comunidad y, por ende necesita mas recursos, el trabajo que se hace debe corresponder
a la asignacién presupuestal, le parece que no son ordenadas.

» El profesor Luis Carlos Garcia, manifiesta que:

v" Sobre la situacidn de cuello de botella de la contratacién Este es generado por las mismas personas que van a
ser contratadas, lo mas recurrente es que deben cambiar de sistema de seguridad social en relacién a la EPS y,
en ese sentido, la EPS se demora mucho tiempo en entregar la certificacidn, se orienta que con la solicitud de
afiliacion es suficiente pero luego los abogados encargados del proceso de contratacién dicen que esto no es
procedente hasta tanto se tenga una certificacion en el sistema.

v" Por otro lado, del departamento de Bolivar, el director de procesos y calidad para el departamento indica que
estan interesados en que se ayude a desarrollar el bilingliismo en el departamento.

En concreto, en algo que se llama “La ruta Macondo” vy, a lo largo de esta ruta, se tienen seis (56)
colegios y se estdn seleccionando otros para completar diez (10) instituciones educativas, lo cual
implicaria tener una poblacién entre 15.000 a 20.000.

Indica que, en principio, le preguntaron si el ILUD podia ofrecerlo, se les explicéd que esto seria un
proyecto que requiere trabajarse a partir de los términos del anexo técnico. Indicé que se deberia
empezar desde la bdsica primaria, este funcionario manifestd que es estudiante de uno de los
doctorados de la Universidad y, tendria una reunién con su director de tesis en la sede Aduanilla de
Paiba. Pregunta al Consejo, si el dia viernes se pueden reunir con dicha persona que estd interesada
en esta inicigtiva para el departamento de Bolivar, a las 10:00 de la maiiana.
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e Alli también se hablé que les interesa comenzar con los estudiantes de grado de grado 11° para
impactar en la prueba Saber 11°, sin embargo, el profesor Luis Carlos, le coment6 la experiencia que
se tuvo con un grupo de nifios que tomaban el curso de extension de “Ciencia para joévenes y nifios”
en donde los profesores pensaban que dos o tres meses antes de la prueba ya tendrian resultados
positivos, a quienes se les orientd que lo ideal es contar con los estudiantes desde grado sexto, durante
toda la secundaria, lo cual se hizo y, en este momento, se tienen mejores resultados, inclusive, muchos
de estos jovenes ingresaron a la educacién superior.

v" Llama la atencién en la forma en que se decisiones, en instancias externas a la Facultad, que la terminan
afectando, los laboratorios siempre pertenecieron a esta Facultad y, hace un tiempo se emitié una resolucion
en donde aparece la estructura de la nueva FCMN v, alli se abrogan los laboratorios y, como quien coordinaba
estos para ese momento se traslada a esa Facultad, se trasladaron asi mismo los laboratorios y, ahora la sefiora
Decana inentara mediar en esa situacion.

» Luego de escuchar las reflexiones que se ha presentado, la sefiora Decana, Esperanza del pilar infante Luna
indica:

e Que, efectivamente la comunicacion es fundamental, se hizo una comunicacion en esa direccion cuyo
propodsito fue hacer ver que la contratacion no es un proceso sencillo que requiere, ademas, la
vinculacion de muchas personas.

e Frente a las sugerencias del proyecto del municipio de Funza le parece importante la estrategia de
mostrar lo que se tiene como una oportunidad importante para la Facultad; sobre la reunién que
sugiere el profesor Luis Carlos Garcia, indica que tiene programada una actividad con la Universidad
Pedagogica Nacional pero que buscard a la persona para escuchar las necesidades e identificar
posibilidades, en el marco de esa iniciativa.

e Frente a la planeacién de un proyecto curricular, son responsables quienes coordinen la unidad
académica pero también obedece a distintas dindmicas, se siente como si no se reconocieran las
mismas.

e Sobre la contratacion de los profesores, como se dijo en su informe, esta Facultad es la que mas
docentes tiene en toda la universidad vy, todos los profesores que en el marco de la planeacién
proyectaron los proyectos curriculares o unidades académicas, fueron contratados y empezaron el
primero de febrero, con resolucién, no se incumplié a las personas en esa direccién, aunque hay
algunos que tienen situaciones particulares.

e Por otro lado, sobre los concursos docentes, esto también obedecen a las dindmicas, alli también se
debe fortalecer cuando se habla de planeacién porque no le parece correcto que a 29 de febrero
todavia se estén haciendo contratos de los concursos de vinculacion especial.

e En el marco de la planeacién de contratacion de docentes, se deben reconocer las dinamicas de los
estudiantes, las cuales estan asociadas también a las adiciones y cancelaciones, porque, si ya se planed
un curso y después no, si no hay estudiantes, no se puede mantener la carga académica porque esto
es insostenible. No se refiere a que se trate de un mal ser humano o no se quiera contratar, cree que
también se tiene que ser un poco mas conscientes, porque la norma también es clara en que las
contrataciones de los docentes de VE, estan asociadas a las dinamicas y necesidades.

e Invita a que, si tiene informacidn de alguien que esta haciendo algo ilegal y que este sea un
delincuente, radiquen la denuncia en la Decanatura porque manifiesta que “aqui no se tienen
profesores ni administrativos delincuentes o corruptos”, invita a que se presenten las denuncias
soportadas para hacer el debido proceso;
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e Recuerda que la Decanatura, no es la persona, refiriéndose en este caso a ella, sino es todo el equipo
que la integra, asi como la Universidad somos todos, si se sabe de “practicas incorrectas” es importante
sefialar que estas estan totalmente prohibidas, si se sabe de alguien que haga algo que no estd en su
contrato, ella ha reiterado a los coordinadores, que debe denunciarse.

* Finalmente, con relacién al CAP, se observd que esta anclado al PAIEP pero que cuando se valora el
informe y las actividades de la persona que estaba a cargo del CAP, estas actividades son del resorte
de bienestar universitario, fue un informe sin articulacién con la unidad PAIEP, le mostré este informe
al profesor Néstor Agudelo.

® En este mismo contexto, se emitié una comunicacién con copia a él, para hablar con el director de
Bienestar Universitario para que la experiencia del CAP alimente los procesos de bienestar
universitario, se mencioné la experiencia que tenia el funcionario a cargo y que, deberia estar
vinculado al PDI porque se tenia la limitacion de la circular 01 de 2024 expedida por la Rectoria,
también invita a que si se crean unidades nuevas, se mire cdmo se mantienen en el marco de los
costos se generan de esta decisién.

e Enelmarco de la contratacién CPS, desde decanatura, se traté de generar una estrategia que quizas,
para mejorarla, tenga que ser de manera diferente. Le parece pertinente la comunicacion como se
propone por el profesor Jhon, también, consolidar un informe sobre el inicio de semestre de esta
Facultad en comparacion con las otras y, las dificultades que se tienen, ya que el volumen tan grande
no se ha reconocido en otras instancias. También solicitar que se presenten los datos de cudnto cuesta
lo administrativo en otras facultades frente a lo que vale en esta Facultad y, que se sean claros en la
asignacion presupuestal. Sugiere consolidar un informe sobre las dificultades, riesgos, avances, es
importante que se mencionen los riesgos de las estrategias, en términos de la contratacion.

RESPUESTA: A) informe registrado con las reflexiones que se dieron en el transcurso del andlisis, por parte de quienes
intervinieron. B) aprobada remitir una comunicacién al sefior Rector en relacién con el tema de la contratacion, la cual
serd proyectada por el profesor Jhon Bello.

2. SISTEMA DE POSGRADOS. Lidera: Profesora Amparo Clavijo Olarte -Coordinadora del Comité de Curriculo y Calidad
Posgrado. (Anexo 1).
» La profesora Amparo Clavijo explica varios aspectos en el contexto de la presente propuesta académica, de los
cuales se recogen los siguientes: '

v' Esta es una actividad que se desarrolla en el Comité de Curriculo y Calidad de posgrados por
asignacion, el afio pasado, del entonces decano, el profesor Omer Calderén, en el cual le pidié que
revisara la tarea que muchos coordinadores de posgrados, en varios momentos de la historia de la
Facultad, han realizado sobre el tema en cuestion. En ese sentido, presenta un mapa de esos
momentos desde cuando empezo6 a trabajar en ese documento del Sistema de Posgrados y, como se
visualiza.

v" Lo que se solicita es que los posgrados también puedan tener autonomia financiera, organizativa
dentro de la Facultad para que se pueda atender la multiplicidad de solicitudes que hacen los
territorios en el pais hacia la formacién que quieren y que, como Facultad y Universidad, se pueden
ofrecer. En su relatoria sefiala que:

e Desde el afio 2017, se estaba trabajando en este documento en el comité de curriculo de
calidad de posgrados.
e Serecibiergn los documentos, en el mes de septiembre del afio pasado.
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e Lo primero que se tuvo que hacer fue recolectar todos los documentos y trabajos que se
habian realizado en torno a este tema.

e Se recibieron uno documentos desde la Vicerrectoria Académica y, se revisaron los
antecedentes, para mirar cémo se habian estudiado en términos de realidades en el pais, con
relacion a otros sistemas de posgrados en universidades publicas y privadas.
éCémo podria pensarse el sistema de posgrados a nivel universidad?

e En ese momento el documento apunta al sistema de posgrados de toda la universidad y, por
eso todos los estudios y andlisis que se hicieron informaban de esa intencidn, tener un
sistema de posgrados a nivel institucional.

Desde el comité de curriculo y calidad de postgrados que lideran, creé una matriz para hacer un
analisis de los antecedentes.

Los primeros comités se hicieron, entre pregrado y posgrado, se hizo la presentacién de esta matriz,
este fue un momento clave porque estuvieron presentes dtodos los posgrados y pregrados, ademas,
los dos comités de curriculo y calidad trabajaron unidos.

En ese escenario, los profesores que participaron en el dnimo de crear un documento diferente a este,
o por lo menos adicional, manifestaron que hay otro documento que también fue trabajado desde el
afio 2017 al 2021. Este se presentd posteriormente a los coordinadores para mirar cual era el estado
porque traia muchas ideas sobre el nuevo momento de la Universidad, en donde se esta pensando en
la Reforma Universitaria. Traia toda una estructura que obedecia a, como si ya la reforma estuviera
aplicando;

El trabajo con los coordinadores fue importante ya que dieron luces hacia lo que ellos creian que se
debia ser y hacer. Por su parte, con la informacién recogida se pensé en la actualizacion de un
documento y desde el punto de vista como Comité de Curriculo y Calidad de posgrados.

Al revisar la estructura del documento, vieron que habia un documento mezclado entre lo que puede
ser un Sistema de Posgrados y un reglamento, considerando que este tltrimo no debe estar alli. Este
se remitid a tres profesores de los que habian trabajado el documento, quienes hicieron algunos
comentarios importantes para actualizar los nimeros y las estadisticas de las maestrias en el pais en
términos de incremento de oferta.

Se hizo lo que se pensaba que era la actualizacion de un documento, luego de retroalimentaciones,
se remitid a todos los coordinadores de posgrado y se recibieron nuevas retroalimentaciones, estas
se intentaron incluir en el documento, version final que es el que conoce y tiene el Consejo de
Facultad.

Cuando se hizo el andlisis del documento Sistema de Posgrados de la Facultad de Ciencias Educacién
se vio que no se mencionaba, Maestria en Educacién Virtual y las diferentes modalidades de
posgrados que ya se tienen como otros programas con médulos que tiene objetos digitales y, que
ofrecen algunos espacios y experiencias de educacion virtual.

Tampoco habia nada de avance en la implementacion de las TICS y, en ese sentido los profesores
Sergio Bricefio y Ruth Molina tienen algunos articulos publicados que muestran esos avances, los
cuales se insertaron en el documento.

Ademas, de la actualizacion al contexto, entre los afios 2023 y 2024, asi mismo sobre la flexibilidad
del registro Unico que es a donde le estan apuntando los posgrados, en este momento hay siete (7)
maestrias trabajando en el registro unico, para poder ser ofertadas virtualmente-
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v" Explica, finalmente, la docente Amparo Clavijo, que en la gestién de recursos se mencionaba la necesidad de

una auto

nomia de los recursos de posgrados que pueda ser recibida, organizada, de tal manera que generen

esa proyeccion que debe tener esa facultad hacia pregrados y posgrados en los territorios, donde hay
necesidades de formacidn y estan interesados en los programas de la Facultad.

v De algun

a manera como se pensg, se hizo un barrido y una importante recoleccidn de la informacion, se hizo

esa mirada y se entrega un documento que puede ser enriquecido para que la Facultad y el Consejo de Facultad

decidan,

si este es el Sistema de Posgrados y, qué mas podria tener para presentarlo a aprobacion.

CONSIDERACIONES GENERALES:
> El profesor Jaime Duvan Reyes indica:

Que se nota el compromiso en pro del objetivo propuesto, participd en la construccion del documento
y se evidencié una confusiéon entre un reglamento y un sistema, generd también un proceso de
interpretacion de la informacién. Asistieron a la socializacion del documento, docentes que hablaban
de “sistema de posgrados y otros de reglamento”.

Indica que estuvieron profesores a quienes no les interesaba el sistema de posgrados, incluyendo que
hay docentes que forman parte de los posgrados a los que no les convendria hablar de este tema, que
no valdria pensarse en unidad para la gestion administrativa y la gestion académica porque la
herencia que se tiene del manejo y de la idea de la maestria de una persona que, siempre ha existido,
hace que se entronice en el sujeto y las personas una forma de situarse frente a otro programa.
Frente a lo que se puede dialogar o no, hay un gran valor en términos cualitativos de repensarse en
estos elementos que estdn sefialados en el documento en términos de la flexibilidad que romperia
con unas visiones egocéntricas de los posgrados. Esa idea de poseer flexibilidad, que fluyan los
programas en términos de movilidad y flexibilidad curricular, el sistema lo podria propiciar.

Sobre los principios, le parece que son muy buenas intenciones, que de alguna manera posicionan
una forma de comprenderse a diferencia de lo que estd, pero, en los mismos no hay una contundencia
de lo administrativo. Habria que adicionar y reducir esos principios que estian muy amplios en
términos de la gestion administrativa.

La urgencia de tener un centro de costos, su independencia financiera, para poder tener los recursos,
esto no esta planteado, solo queda como una idea de definicion de unos principios que no marcan
con lo administrativo.

En la parte de los objetivos, querer ser independiente de algunos, es tener una posicién de gestién
frente a lo que estan haciendo.

El sistema de posgrados como objetivo que seria en unidn écdmo seria esa relacion? lo cual es un
elemento importante de gestidén académica.

Indica que el DIE hace un tiempo sacé un comunicado y una convocatoria para formar en
postdoctorados y, un sector de profesores, mirando la normatividad para ver si se puede llamar un
programa “postdoctorado”, que en este documento es referenciado, indica que hay programas de
postdoctorado que no existen, incluso el DIE tuvo que retractarse porque es un peligro ofrecer un
programa que no es cierto. Un postdoctorado es todo lo que se hace vinculado a una actividad de
investigacion en el grupo reconocido y, que se certifica.

Hay algunos elementos relacionados con el didlogo que podria tener el sistema de posgrados, pero es
muy enunciativo, mas no se articulan, cémo se vuelve eso un sistema de conexiones y de relaciones,
menciona que seria interesante pensar si se pudiera adicionar al comienzo o al final de gestion
académica, cdmo serd esa relacion entre los niveles de formacidon como el sistema de posgrados.
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Esta en desacuerdo con la seccién que menciona sobre el acompafiamiento al proceso formativo en
investigacion, porque la experiencia que se tiene desde la Maestria en Educacion que, por principio,
solo se trabaja con profesores de planta porque esta surgié de una experiencia de muchos docentes
que durd 8 afios en consolidarse y, se aprendié de otros procesos de formacidn.

Sugiere incoporar elementos de acompafiamiento de las personas que se forman en Maestria que
requieren estar desde el principio y, no desde la mitad o al final. Podria estarse cometiendo un error
grande ya que hay estudiantes que indican, que se cambia al docente tutor y, se pregunta écomo se
ve la calidad de la formacién y el acompafiamiento? En el caso de la Maestria enEducacidn, se ha
puesto de acuerdo en un proceso de los valores agregados que tienen que acompafiar a un estudiante
que entran con un tutor, en cuanto acompafamiento y formacién.

Los documentos que tienen ellos podrian compartirlos para poder dar insumos y alimentar mejor la
discusion.

Hace mencidn a que, en la parte de la gestion administrativa, también se hace una propuesta del 80%
de los recursos que es algo que llama la atencién, el punto es importante que se revise porque como
bien se mencionaba, en el caso de las maestrias y las especializaciones, se tiene que dialogar sobre
todo en los procesos de asignacion de recursos de contratacion.

El sistema de posgrados logra una asignacion de recursos que va mas alla del dinero que ingresa por
estudiante.

En el argumento que plantean los docentes en la reunion de posgrados, es que, por ejemplo, si se
tiene un estudiante de tercer semestre que esta cursando un espacio académico y, quiere cursarlo,
no puede decirse que no se le abre el curso, si es uno solo, se le tiene que abrir el espacio por derecho
a la educacion, pero si hay unos minimos para apertura de cohorte, es importante advertirlo.

El sistema de posgrados debe servir para mejorar condiciones de recursos financieros, flexibilizar,
pero, advierte que no por, la flexibilidad, se puede perder la independencia formativa, la identidad de
formacion de cada maestria especializacion y doctorado porque ahi se caeria en una vision
generalista.

» Elprofesor Jhon Bello se refiere al documento que fue remitido al correo, en términos de varios aspectos como
los siguientes que se extraen de sus reflexiones:

Se pregunta éa qué se esta adhiriendo el sistema y qué se espera superar con este? porque se han
presentado varias situaciones en las cuales los posgrados se volvieron un “gueto”.

Informa que él, intentd dirigir una tesis de Maestria en Educacién y, no le fue permitido siendo
profesor de planta, porque los profesores que estdn alla tienen un “gueto” e indica que, es comun que
tienen horas en el doctorado y cobrar unas horas en la Maestria.

Si esta situacion no la supera el sistema de posgrados, considera que no sirve la propuesta, porque, si
el sistema de posgrados no es para que sea inclusivo y, para que se superen las dificultades, ademas,
que permita que los mas de 100 doctores en educacién puedan trabajar y hacer y que crezcan los
grupos de investigacién, dirigir tesis de maestrias y doctorados, no tiene sentido entonces.

También se reafirma la idea que, algunos grupos de investigacion son los que pueden pertenecer a los
posgrados.

Sefiala que es imposible que a un grupo de investigacion se llegue “sin ser amigo de...” eso no deberia
existir en los posgrados, es el “amiguismo” lo que hace que los estudiantes de “tal profesor” puedan
llegar al posgrado, lo que ha llevado a una categorizacion de los profesores de la Universidad, los
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profesores de posgrado con una normatividad y, los profesores de pregrado con otra, aspecto que un
sistema de posgrados se deberia erradicar.

En segundo lugar, el informe de Decanatura que enviaron a los correos, muestra que un cuarto del
recurso que hay para docentes de hora cdtedra es invertido en los profesores de vinculacidn especial
para los posgrados, pero cuando se mira el documento, los posgrados quieren seguir estando en
instancias fuera de este Consejo de Facultad.

En la Universidad esta claro cuales son las instancias que deben tener los programas, por ello, no es
posible que existan colegiados por encima del Consejo de Facultad, se pregunta cudl es el papel del
Consejo de Posgrados, épor qué el sistema no reconoce la maxima instancia al consejo de facultad?
Indica que esto se debe a que quienes crearon los posgrados, lo pensaron muy bien, en irse a otras
dependencias.

Cuando se discutia en 2013, la Reforma Universitaria, se hablé esencialmente de los posgrados vy, fue
casi que total, el apoyo para que los posgrados fueran proyectos curriculares iguales a cualquier otro
proyecto curricular de la universidad, que dependieran de una Facultad.

La tnica forma de vinculacién con un posgrado es por medio de un grupo de investigacién, grupo de
investigacion que ya estd creado, por eso a quienes quieran pertenecer les “toca someterse” al mismo.
Otro aspecto que hay que pensar es como se le reconoce a un docente de planta en el plan de trabajo
la direccidn de trabajos de grado.

» El profesor Alejandro McNeil recuerda que esta discusién ya se tuvo en este colegiado cuando se mencioné

por parte de un docente, sobre cémo se va a reemplazar a cierto profesor en cierto espacio académico, es una
situacién que se reitera en todas las visitas de pares académicos y, es cdmo se hace efectivo y se fortalece el
puente entre en pregrados y posgrados? no es explicable que un programa de posgrados tenga que pagar horas
adicionales a terceros teniendo personas capacitadas, eso no deberia ser permitido, considera que debe haber
una directriz en ese sentido para todos los programas.
Ante la dificultad que se tiene, por insuficientes profesores para orientar trabajos de grado, pensar en un
trabajo colaborativo con otras universidades, pero la norma lo acaba de prohibir, indica que, en la Licenciatura
en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés, se tuvo una experiencia con docentes de la Universidad del Valle
que evaluaron trabajos de grado y con profesores Universidad de los Andes que dirigieron trabajos de grado,
lo cual son indicadores buenos para mostrar.

» El profesor Hernan Riveros expresa que:

Hace parte de posgrados y de pregrado, considera que un documento como estos, debe tener la
funcion de servir como puente, que permita establecer que es una sola Facultad, donde todos tienen
la opcién de participar.

Su experiencia en la Maestria en Comunicacién y Educacion, ha sido valiosa porque han tenido
directores y jurados externos, profesores de planta de la universidad que han permitido explorar
campos muy interesantes en términos de relaciones posibles con otros marcos de conocimiento.
Considera que es importante, desde este documento poder establecer esas vias que garanticen esa
integracién como Universidad, la participacién y apropiacién también de los posgrados, como parte
integral de la Facultad, que estén dispuestas para que la Universidad crezca y desarrolle un ejercicio
de investigacion con altisima repercusion en la sociedad como, por ejemplo, un escenario en que se
puedan integrar los semilleros de pregrado con los grupos de investigacion de los posgrados.

Desde alli trabajar en extensién, apuntarle a las convocatorias entre otros, ese tipo de aspectos
pueden dar una fortaleza grande y también empezar desde ese sistema a generar unas condiciones
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mas equitativas y justas, que eliminen practicas que no son adecuadas, que hagan que los posgrados
se integren y desarrollen la investigacion y hagan crecer a la Universidad y a los mismos programas
porque los posgrados también tienen la crisis de admision pero si se logra integrar todo eso va a
generar una fortaleza grande.

» El profesor Luis Carlos Garcia expresa que sabe de manera indirecta que algunos profesores desarrollan

actividad
cuentay

es de extensién directamente a través del IDEXUD, es decir, que la unidad de extensién de | FCE, no
por ende este Consejo tampoco.

» La secretaria Académica, Irma Ariza Pefia, resalta que el reglamento de postgrados también esta haciendo
mucha falta ya que se trabaja en una reglamentacién que este CF promulgé en el afio de 1997 y hoy, los

procesos
realidad

han evolucionado, los términos ya no se ajustan a esa version, los tramites no sincronizan con la
de los programas y esta falencia, provoxa mucha dificultad para resolver las inquietudes y

problematicas de estudiantes de postgrado.
» La profesora Amparo Clavijo indica que:

En algunos de los posgrados no se tienen profesores de planta adscritos, con esa estructura que el
estudiante de maestria entra y tiene un profesor a partir de.primer semestre con propuesta asignada
para que en sus dos afios pueda acompafiarlo en su proceso de investigacién, es dificil, porque no hay
profesores que atiendan, se tieneN profesores de pregrado que han tomado carga y, recién egresados,
de una maestria, se pregunta si en eso hay una alta calidad.

Les advirtid en cdmo se esta haciendo la seleccion para la formacién en una institucion y un programa
de alta calidad, les preguntd sobre dénde estd la diversidad de saberes y conocimientos que ofrecen
otras formaciones y otras formas de pensar.

Indica que desde siempre en la Universidad y en la Facultad, se ha visto que no se conoce a los
posgrados, los profesores de pregrado que también estdn en los posgrados, no presentan los
posgrados, como una posibilidad para que el estudiante se proyecte.

El semestre pasado se paso al final de las ceremonias de grado informacion acerca de los posgrados.
A la sugerencia del profesor macneill sobre los modales de trabajo de grado, la docente Amparo
Clavijo resalta que esto sucede solo cuando piensan en desarrollar un trabajo de grado, que es
alrededor del séptimo semestre, pero, antes no tienen conocimiento, muchos de los que estan en el
consejo son egresados de una maestria, se pregunta si esto se debe a que estan separados
fisicamente.

En la manera que escuchd la intervencion del docente Jhon Bello, en decir, que los posgrados son
diferentes, siente que es como si hubiera una percepcién de odio y, que el documento no sirve, precisa
que no escribid el documento, pero esos principios pueden ser modificables para que esta Facultad
se vea como debe ser, hay muchas cosas que se tienen que mejorar,

Considera que ese documento es susceptible a cambiarse pero no “que no sirva”, no esta de acuerdo
en que se diga que el documento no sirve porque los posgrados son visibilidad, tienen funciones de
investigacién muy grandes, en donde no se les niega la posibilidad a los profesores de pregrado,
algunos de ellos, son muy tranquilos y, no hacen investigacion, aclara que respeta cada perfil de
profesores que sean netamente de docencia y, que no quieren hacer investigacion, pero la formacion
hacia el futuro se debe desde la formacidn y desarrollo profesional, no se puede calificar porque no
hagan maestria o doctorado.
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e Hay una reflexién que se requiere para que no vea esa diferencia entre los profesores de posgrado y
pregrado, porque en las espaldas de posgrado se tienen muchas cosas que la Facultad deberia
enorgullecerse-

e Por ultimo, indica que los doctorados son una Republica independiente v, eso es un problema, estos
no pasan por el Consejo de Facultad y esto es porque, la misma Universidad, ha creado una cultura
en donde cada Doctorado tiene su reglamento, el sistema de posgrados deberia mostrar ese espiritu
de lo que se ha expresado y, que encabeza a |a sefiora Decana,se tiene previsto, para que ese sea una
institucién de pregrados, especializaciones, maestrias y doctorados, un hilo que se debe mostrar en
el primer dia del estudiante que quiera ingresar.

e Laseiiora Decana, Esperanza del pilar Infante Luna, agradece el trabajo presentado por la profesora Amparo
Clavijo que, suscita muchas preguntas como ¢por qué se tomd tanto tiempo hacer esta reflexién en términos
generales sobre el proceso que lleva la construccion del sistema de posgrados? todos los profesores han
expuesto elementos muy validos y ciertos, y otros que estan ausentes. Cocluye que:

1.
2.

Es necesario partir de que es una sola Facultad y ese deberfa ser el principio orientador.

El documento del sistema de posgrados debe posibilitar crecer en investigacion porque la mirada de este
factor, no deberia ser asistencialista, pensar como se quiere llegar con estudiantes de pregrado y, como
puede vincularsen a los posgrados, sugeriria que un camino es pensar en esos elementos que se tengan
claridades vy, a partir de eso seguir.

Preguntarse cual es el problema que se quiere solucionar, reflexionar sobre que un sistema de posgrados
debe aportar al crecimiento de la Facultad.

Se deberia pensar cudles son las estrategias de articulacién, esos puentes entre pregrado y posgrado que,
se piense en una sola Facultad, pensar cudles son esos puentes que unen investigacion, cudles son esos
puentes que los unen como comunidad y que permiten que sea dindmico.

Cualquier documento surge partir de la exposicion de motivos, ¢cudles son los motivos para pensarse el
sistema de posgrados? si se esta pensando que es para toda la universidad es algo complicado porque
como se quiere proponer a la comunidad, indudablemente también se tendria que pensar si esta
propuesta va a ser para todos, cOmo se quiere presentar.

Sobre las posibilidades de presentarse a convocatorias, se informa que no se fueron elegidos para unas
convocatorias donde ganaron universidades privadas porque no se tiene experiencia en territorio, pese a
que se les comentéd que no se deberia presentar como programas aislados, sino como Facultad,
menciondndose que un elemento que tiene gran valor es territorio, fue la experiencia con el programa
“Viva la escuela” que fue ignorada, finalmente cada uno desde su espacio presento su propuesta no tuvo
en cuenta las experiencias de otros.

Considera que es necesario continuar pensando en esa agenda que se quiere partir de sus principios que
serian los que fortalecerian la Facultad y la Universidad en los que se reconocen los saberes de todos, como
una comunidad que se une. Sugiere que se vuelva a agendar desde una mirada reglamentaria y de
principios del sistema de posgrados bajo la premisa de que se es una Gnica Facultad.

RESPUESTA: Informe registrado, conservar el documento para fortalecerlo. Registrar las observaciones
que se hicieron por los presentes en el espacio desarrollado.
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RECONOCIMIENTO A LA PROFESORA AMPARO CLAVIJO OLARTE.

RESPUESTA: Considerando el retiro por motivo de la pensién de la profesora Amparo Clavijo, se expresa reconocimiento
por su labor, se le agradece el acogimiento, las ensefianzas y el compromiso que, hasta el ultimo dia, asumio; se le
manifiesta que siempre se tendran las puertas de la Facultad y de la Universidad, abiertas.

En Bogot4, D.C., se da por terminada la sesion siendo las 10:35 a.m. y en constancia firman:
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NTE LUNA IRMA ARIZA PENA
Presidente Consejo de Facultad Secretaria Consejo Facultad
Facultad de Ciencias y Educacion Facultad de Ciencias y Educacion
Cuadre de responsabilidad
Nombre Cargo y/o Responsable Firma
Preparacion de apuntes Diana M. Garcia Profesional CPS- Secretaria Académica FCE J]
Revisé y consolidd Irma Ariza Pefia Secretaria Consejo de Facultad I
Aprobd Esperanza Del Pilar Infante Luna Presidente Consejo de Facultad I
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